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FORORD

Nearvaerende udkast til undervisningsvej-
ledning er et led i den rakke vejlednin-
ger, der udsendes af Folkeskolens Lese-
plansudvalg pa grundlag af forslag til
lov om folkeskolen af 15. december
1972, hvor der i § 4, stk. 8, bl. a. anfo-
res:

»Undervisningsministeren fastsaetter
regler om formalet med undervisningen i
de enkelte fag eller faggrupper og udsen-
der vejledende timefordelingsplaner og
leeseplaner, jfr. § 16, stk. 1.«

Udvalget eonsker at pracisere, at dette
udkast sammen med de ovrige udkast til
vejledninger i forste raekke har til formél
at danne grundlag for fortsatte dreftelser
omkring indholdet og
af folkeskolens
saledes

tilretteleeggelsen
undervisning. Det
ikke vaere udgangpunkt

kan
for en
generel revision af de lokale undervis-
ningsplaner, s& lenge der ikke er taget
politisk stilling til det fremtidige lov-
grundlag. Indholdet i wudkastet vil dog
formentlig tillige inden for de geldende
undervisningsplaners rammer kunne vir-
ke inspirerende for undervisningen.
Udarbejdelsen  af  vejledningen  har
veret overdraget laseplansudvalgets fag-
udvalg 8, der har haft folgende sam-

mensa&tning:

Skoledirektor, mag. art. Kr. Thomsen
Jensen, Kgbenhavn, formand.

Professor Carl Aage Larsen, Dan-

marks Laererhgjskole.

Sektionschef Johan Engelhardt,
disk Kultursekretariat.

Viceinspektor J. J. Christensen, direk-

Nor-

toratet for folkeskolen, folkeoplysning,
seminarier m. v., sekreter.
Denne vejledning er wudarbejdet som

folge af lovforslagets § 9, stk.
der anfores:

1, hvor

»Ud over den undervisning, som skal
tilbydes efter §§ 4 og 7, jfr. § 8, kan der
tilbydes eleverne pa 8.-10. klassetrin un-
dervisning i andre fag og emner, herun-
der i:

1) latin og fransk

2) datalaere

3) psykologi og sociologi

4) maskinskrivning

5) ekonomi og virksomhedslare.«

Da virksomhedslere er et nyt fag i folke-
skolen, og da der for udvalget foreligger
fd erfaringer, har fagudvalget fundet
det formadlstjenligt at udarbejde en for-
holdsvis  omfattende  undervisningsve;j-
ledning, der dog ikke havdes at vere
udtemmende.

Det skal preciseres, at undervisnings-
vejledningen ikke er nogen larebog, men
alene peger pa nogle af de mange begre-
ber, virksomhedsleren indeholder,
give lerere, elever og andre interesse-
rede, der har med folkeskolen at gore,
inspiration til at beskaftige
faget.

Som serlig sagkyndige ved udarbej-
delsen af dette hafte har Dansk Arbejds-
giverforening og Landsorganisationen i
Danmark veret hert. Dette betyder ikke,
at faghzftets indhold dakker de to
navnte organisationers synspunkter. An-

for at

sig med



svaret for vejledningens indhold er alene
leeseplansudvalgets.

Vejledningen er i den foreliggende
form tiltrddt af Folkeskolens Laseplans-
udvalg som dette udvalgs udkast til un-
dervisningsvejledning for det omhand-
lede omrade i folkeskolen.

Oversigt over vejledningerne
pa omslagets bagside.

Folkeskolens Laseplansudvalg,
november 1974,
Hans Jensen

findes
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Formal

Formélet med undervisningen i virksom-
hedslere pa folkeskolens 8.—10. klasse-
trin er, at eleverne opnar viden om og
forstaelse for:

1. De gensidige forhold mellem men-
nesker, virksomheder og samfundet, her-

under forskellige samfundsinteresser
vedrarende produktions- og ejendoms-
forhold.

2. De vasentlige love og aftaler, som
er gaeldende pé arbejdsmarkedet.

3. Virksomhedernes indre struktur og
funktion.

1.1. Bemarkninger til
formalet

Det er en vasentlig betingelse for, at et
samfund kan bygge pa et demokratisk
princip, at det enkelte menneske har
kendskab til samfundets struktur. Kun
derved er der grundlag for, at den en-
kelte kan sikre sig reel medleven og
medbestemmelse. Eleven ma derfor stifte
bekendtskab med forholdene i den eksi-

sterende samfundsstruktur samt vesent-

lige faktorer, som har skabt disse for-
hold.

Mere specielt kan faget virksomheds-
leere betragtes som en del af grundlaget
for den enkeltes stillingtagen til uddan-
nelses- og erhvervsvalget. Faget vil der-
for have ngje sammenh@ng med under-
visningen i uddannelses- og erhvervsori-
entering og anden erhvervsrettet og sam-
fundsorienterende undervisning.

Leren om virksomheder grenser op
til en hel rakke traditionelle skolefag
sdvel som til folkeskolens nye fagomré-
der. Af disse tilgrensende fag kan nav-
nes: Matematik, geografi, biologi og
samtidsorientering, som alle er obligato-
riske fag, samt fag som: Regnskabsfo-
ring, psykologi, sociologi, samfundseko-
nomi, datalere og  orienteringsemner
som: Oplysninger om miljebeskyttelse
og forbrugerorientering og erhvervsori-
entering.

Nar virksomhedsleren har grenser til
sa mange af folkeskolens fag, star det
i forbindelse med, at
handler 1 et som til
enhver tid er et resultat af et samspil
mellem en lang raekke faktorer.

virksomhederne
samfundsmenster,



2 Undervisningens indhold

Emneomréaderne Indkeb
Virksomheden og samfundet Administration
Salg Jkonomi
Produktion Arbejdsmarkedet



er pd omstdende side opdelt i et antal
emner, som er illustreret ved en rakke
eksempler. Disse er ikke udtemmende og
skal alene betragtes som idégrundlag for
elevernes arbejde med faget virksomheds-
leere. Det skal fremhaves, at de navnte
emner har sdvel en indbyrdes sammen-
heng som sammenha&ng med en rakke
tilgreensende fag.

2.1. Virksomheden og
samfundet:

Hvad er en virksomhed?

En virksomhed kan vere mange ting.
Det kan vare en stor fabrik, et lokalt ba-
geri eller kebmanden henne pé& hjernet.
Felles for alle virksomheder er, at de pa
en eller anden made har specialiseret sig
i at kunne udfere en ganske bestemt
form for arbejde,
andre mod en form for betaling.

som si leveres til

De fleste mennesker tager det som en
selvfolge, at voksne »gar pa arbejde.«
Men det er i grunden ikke sd laenge
siden, at de fleste mennesker arbejdede i
hjemmet med héandverk, landbrug, sma-
handel osv. Der var ikke brug for at
kebe ret mange ting, fordi hver familie
selv fremstillede sa meget af, hvad den
havde brug for.

Efterhdanden kom maskiner til at spille
en storre rolle. Ved hjelp af maskinerne
blev det lettere og hurtigere at fremstille
mange ting. Det kunne ikke laengere be-
tale sig for en familie selv at fremstille,
hvad den havde brug for i det daglige
liv. Stadig mere blev fremstillet pa speci-
elle virksomheder, hvor der fandtes ma-
skiner.

Efterhdnden er mange virksomheder
blevet afhengige af dyre maskiner. De

mange EDB-anleeg har betydet store en-
dringer for f. eks. Man
kan sige, at administration og service er

kontorarbejde.

blevet industrialiseret gennem de seneste
ar.

Ved hjelp af maskiner og bedre plan-
leegning kan arbejdet
alle mennesker.
bange for, at

gores lettere for
Alligevel er

skal
»menneskets herre«. mener, at
det er vanskeligere at holde til arbejdet
pd en moderne virksomhed end f. eks. i
de gamle handverk, selv om de moderne
maskiner ger meget af det tunge arbejde.

Hvorfor foles ikke

mange
maskinerne blive

Mange

maskinerne altid
som en lettelse?

Det er nedvendigt for en virksomhed
at arbejde efter en eller anden sammen-
haengende plan. Nér en virksomhed har
faet en vareordre, skal den serge for at
have det antal medarbejdere og have
den mengde ravarer, der er nedvendig
for at kunne ekspedere ordren. Desuden
skal virksomheden have overblik over
bl. a. produktionsforlebet, medarbejder-
nes samarbejdsformer og over tidspunk-
hvor virksomheden skal have
penge til radighed for at kunne betale
sine regninger. Virksomheden ma saledes
i forvejen planlegge alle disse ting, for at
de mange funktioner i virksomheden
kan komme til at passe sammen.

Virksomhederne har ikke altid sd let
ved at planlegge. Det kan veare vanske-
ligt at vide, hvorndr der skal hestes,
fordi man ikke kan forudsige, hvordan
vejret vil arte sig. Moden er heller ikke
til at forudsige. Det kan vere sveart at
planlegge en produktion af benklaeder,
nar man ikke ved, hvor vide eller
stramme de skal vaere pd det tidspunkt,
de skal salges. Virksomheden kan ogsé
have planlagt at betale sine regninger til

terne,



en bestemt tid, men sia kommer det
maske til at knibe, fordi den ikke selv

kan fé sine penge hjem fra kunderne.

2.1.1. Virksomhedstyper.

Vi har allerede set, at virksomheder kan
vere mange ting. Det kan vare en ma-
skinfabrik, en brugsforening, et elektrici-
tetsvaerk, en praktiserende lage, et skibs-
verft, et advokatkontor, et bogforlag, en
konsulentvirksomhed, en hejskole, en
bank, en kreditforening eller en kommu-
nes tekniske forvaltning.

Almindeligvis taler man om tre typer
af virksomheder:

2.1.1.1.  Produktionsvirksomheder er f.
eks. landbrugs-, handvearks- eller indu-
strivirksomheder. Det er virksomheder,

som fremstiller et eller andet. Som regel
keber de en eller anden form for ravarer,
som de forarbejder og szlger videre til
deres kunder.

2.1.1.2. Handelsvirksomheder keber va-
rer i storre partier og salger dem videre
uden at forarbejde dem. Handelsfirmaer
er ofte kunder hos produktionsvirksom-
hederne.

Nogle handelsvirksomheder szlger va-
rerne videre til andre virksomheder. De
kaldes engrosvirksomheder. Sezlges va-
rerne derimod til forbrugerne, taler man
om detailforretninger.

2.1.1.3. Servicevirksomheder handler
ikke direkte med varer. De stiller forst
og fremmest en eller anden form for
viden og ferdighed til radighed. Det
gelder f. eks. advokatkontorer og rad-
givningsfirmaer.

Mange virksomheder giver sig samti-
dig af med bade produktion, handel og

10

service. Store handelsfirmaer skaffer sig
egne fabrikker. Det kan ogsa ske, at fa-
brikker opretter deres eget net af forret-
ninger. Bade handels- og produktions-
virksomheder har ofte serviceafdelinger.
Det gelder f. eks. firmaer, som produce-
rer og handler med »hérde hvidevarer«,
kontormaskiner, oliefyr osv.

2.1.2. Virksomhedens ejerforhold.

Virksomhederne er forskellige. Ikke blot,
fordi de szlger forskellige varer,
ogsa, fordi ejerforholdet kan veare for-
skelligt:  Enkeltmandsvirksomhed, aktie-
selskab, kompagniskab, interessent-
skab, andelsforening, holdingselskab,
datterselskab, offentlig ejet virksomhed
og selvejende institution, for blot at
navne de mest almindelige.

Svarende til virksomheders ejerforhold
kan deres formal wvere forskellige. En
privat ejet virksomhed vil normalt blive
ledet, sa den giver udbytte, medens en

men

offentlig ejet virksomhed forst og frem-
mest kan have til formdl at levere en
samfundsnyttig vare eller serviceydelse.

Det er dyrt at begynde en stor mo-
derne virksomhed. De mange maskiner
kreever kapital, og de fleste mennesker
er da ogsd lenmodtagere. Som betaling
for at arbejde pa en virksomhed modta-
ger de lon.

Nogle virksomheder ejes af det offent-
lige. Staten ejer f. eks. DSB og Post- og

Telegrafvaesenet. Kommunerne ejer
mange forskellige virksomheder. Det er
almindeligt, at kommuner f. eks. ejer

busselskaber og el- og gasvearker.

I nogle lande ejes praktisk taget alle
virksomheder af det offentlige. I Sovjet
f. eks. bliver de statsejede virksomheder
styret efter en falles planlegning, som
geelder for hele landet (centraliseret sty-



ring). I Jugoslavien ejes de fleste virk-
somheder ogsd af det offentlige, men der
bestemmer medarbejderne pad de enkelte
virksomheder, hvad der skal laves.

I andre lande er der ikke s& mange of-
fentlige virksomheder, som vi har i Dan-
mark. I USA er f. cks. de fleste tog- og
busselskaber ejet af private.

I de
virksomhedernes

seneste ar er spergsmalet om
ejendomsforhold  blevet

diskuteret meget. Forskellige forslag til

sékaldt ekonomisk demokrati er blevet
bragt frem.
Hvem skal treffe beslutninger i en

virksomheds ledelse?

Skal det vere de mennesker, som har
anbragt kapitalen i den, eller skal det
vaere de mennesker, som har deres ar-
bejdsplads i virksomheden?

2.1.3. Virksomhederne og deres
omgivelser.

En virksomhed kan ikke placeres et til-
feeldigt sted. De fleste er pd mange
méader afhangige af omgivelserne, og
omgivelserne er athangige af virksomhe-
derne.

En virksomhed giver anledning til en
rekke andre aktiviteter. Forst og frem-
mest er den arbejdsplads for nogle men-
nesker, som bor pa stedet eller flytter
dertil. Mange virksomheder, iser i min-
dre byer, har stor betydning for beskeafti-
gelsessituationen 1 det lokale
Beslutninger foretaget af en sadan virk-
somheds ledelse kan fi meget store kon-
sekvenser for sdvel de ansatte som de
omkringboende.

Forbindelsen mellem en virksomhed
og dens omgivelser fornemmes ikke bare
pa det ekonomiske omrdde. Mange virk-
somheder forurener pd en made, sa det
gar ud over omgivelserne. Det kan f. eks.

omréde.

endre meget ved et boligomrade, at der
kommer en  produktionsvirksomhed i
nerheden. Der har gennem de seneste ar

veret meget store konflikter mellem
virksomheder og beboere, som generes
af stgj- og affaldsproblemer. Tidligere

blev det opfattet som et ubetinget gode,
at en hvilken som helst virksomhed eta-
blerede sig i et omrade. Nu er der ofte
debat om fordele og ulemper ved en
given virksomhed. Mange uden for virk-
somheden er derfor interesseret i, hvilke
beslutninger der treffes pa virksomhe-
den. Til- eller fraflytning af en sterre
virksomhed griber meget ind i dagligda-
gen.

Hvem kan eller skal treffe
ger af den art?

beslutnin-

2.1.4. Virksomhedens forhold til kunder.

Kunder eftersporger varer, og virksom-
For kunden galder
det om at finde den vare, der har en
pris, som han kan betale, og den kvali-
tet, han ensker.

Kunden og virksomheden kommer i

heder salger varer.

kontakt med hinanden pd mange forskel-
lige mader. Drejer det sig om alminde-
ligt butikssalg, gar kunden ind i butikken
og sperger efter en vare, han kender,
eller han far vejledning af ekspedienten
om, hvad det er bedst at kebe. En anden
made at komme i kontakt med kunderne
pd er ved annoncering i aviser og uge-

skrifter eller ved reklamering 1 butik-
kens vinduer. Det kan saledes veare
enten kunden eller virksomheden, som

tager initiativet til kontakten.

Betalingen for varerne sker kontant i
butikken, men man kan ogsd fid skrevet
belobet pd regning og betale en gang om
ugen eller en gang om maneden. Mange

11



af  stormagasinernes kunder har en
konto, som de betaler pd en gang om
méaneden.

Undertiden er det ikke nok for kun-
derne at f& den rigtige vare til den rig-
tige pris. Nogle kunder vil ogsd have en
snak med kebmanden, og de er »mod-
standere« af selvbetjening.

Der herer en grundig demonstration
til, hvis skal kebe en indviklet
bandoptager, og vi vil ogsd gerne have
sagkyndig service, hvis den skulle ga i
stykker. (Nogle kunder péstar, at de far
en bedre service, hvis de keber storre
ting pé konto i stedet for kontant!).

man

2.1.5. Virksomhedens forhold til
leveranderer.

Virksomheder keber
randerer for enten at bruge varen i pro-
duktionen eller videreselge den til sine
egne kunder. Virksomheden kan betale
kontant, men det er normalt, at der er
indtil 3 maneders kredit.

I  mange virksomheder keber
man ind i udlandet. Det kan vere réstof-

varer hos leve-

store

fer eller forarbejdede dele, som bruges i
produktionen eller videreselges direkte.
Det er almindeligt, at rastofferne kebes i
u-lande, mens de forarbejdede
keobes i rigere lande med en

Konkurrencen pa

varer
industri.
verdensmarkedet  er
hard, og det gér ofte ud over de svage u-
lande, som ma szlge deres ravarer til en
meget lav pris.

Forskellen mellem rige og fattige
lande viser sig ogsd med nogle af de for-
arbejdede varer. En del varer, som kre-
ver meget arbejde, men ikke sd mange
maskiner, bliver fremstillet i de fattige
lande, hvor lenningerne er lave.

Leveranderer

og virksomheder kom-

12

mer i kontakt med hinanden pd mange
forskellige mader. Der er naturligvis stor
forskel pa, om det drejer sig om et ba-
geri, som skal kebe mel, eller om det er
en stor industrivirksomhed, som keber
varerne pad den anden side af jordklo-
den. Kontakten kan knyttes ved, at en
repraesentant  for leverandererne besoger
virksomheden, eller ved, at virksomhe-
den ringer eller telegraferer efter
varer og serviceydelser. Keb og salg kan
ogsd finde sted pa salgsudstillinger, mar-
keder og lignende.
over kortere

selv

Ved sma leverancer
afstande har leveranderen
ofte chaufferer, som karer direkte ud til
kunderne med varer. Over langere af-
stande  sendes med lastvogn,
skib, tog eller fly. Det kan f. eks. forega
gennem et speditionsfirma, som har spe-
cialiseret sig i at sende varer over hele
verden.

varerne

2.1.6. Virksomhedens forhold til
medarbejdere.

De ansatte kan have meget forskellige
opgaver i en virksomhed. Man kan i
storre  virksomheder
forskellige

ligefrem tale om
medarbejdergrupper, f. eks.
leerlinge, specialarbejdere, faglerte ar-
bejdere, funktionzrer og ledere. Virk-
somhedens ansatte far alle udbetalt en
eller anden len for deres arbejdsindsats
og er derfor lenmodtagere.

Arbejdsgiveren,  dvs.  virksomhedens
ejer eller ejere har retten til at lede og
fordele arbejdet i virksomheden,
det skal ske i samarbejde med de ansatte
repraesentanter i overensstemmelse med
de til enhver tid galdende samarbejdsaf-
taler. Dette star i arbejdsmarkedets
grundlov (se afsnit 2.7.).

I lidt sterre virksomheder udpeger de

men



ansatte ofte nogle personer til at repree-
sentere gruppen i forskellige spergsmal.
Tillidsmanden
ansatte i

repreesenterer  saledes  de
speorgsmal om ansattelsesfor-
hold og sikkerhedsreprasentanten i sik-
kerhedsspergsmal. Endvidere udpeger de
ansatte medlemmer til samarbejdsudval-
get, sikkerhedsudvalget og, hvis det er
et aktieselskab, tillige til virksomhedens
bestyrelse.

I praksis har det vist sig, at arbejdet
gar bedst, hvis der eksisterer en eller
anden form for samarbejde. I en ar-
reekke har der eksisteret forskellige sam-
arbejdsaftaler. Disse aftaler har dog
vaeret kritiseret meget, fordi mange med-
arbejdere har ment, at de ikke fik indfly-
delse nok gennem de sdkaldte
bejdsudvalg pé virksomhederne. De ville
have direkte indflydelse pa deres egen
daglige arbejdsplads, og de ville vere
med til at planlegge virksomhedernes
fremtid. Debatten om  medarbejdernes
medbestemmelse har ogséd fort til tanker
om, at medarbejderne ogsd pa en eller
anden made mé vere medejere, hvis de
skal have reel indflydelse pa virksomhe-
den. Den seneste aktieselskabslov giver
mulighed for direkte indflydelse pa virk-
somhedens drift, idet de ansatte har ret
til at udpege 2 repraesentanter til besty-
relsen.

samar-

Vi snakker meget om trivslen pa ar-
bejdspladserne. Der findes virksomhe-
der, som tilbyder de ansatte bade kaffe-
automater, musik til arbejdet, firmaskov-
ture osv ud over lennen. Det er bare
ikke sikkert, at medarbejderne trives af
den grund. Trivsel er nemlig ikke det
samme som hygge. Det kan vare meget
forskelligt, hvad folk lagger veegt pa.

Hvad skal der til, for at det kan vere
rart at vaere pa en arbejdsplads?

2.1.7. Virksomhedens forhold til
det offentlige.

Det offentlige fastsetter mange love og
regler, som virksomhederne ma folge.
Der kan nzvnes en hel rekke love, som
bergrer  virksomhederne.  Det  galder
f. eks. funktionzrloven, arbejderbeskyt-
telsesloven,  kebeloven,  konkurrencelo-
ven, lerlingeloven,  aktieselskabsloven,
ferieloven,  dagpengeloven, loven om
ulykkesforsikring m. fl. En del af disse
love palegger virksomhederne forskel-
lige udgifter. Det geelder f. eks. bidrag til
dagpengefond, ATP og ulykkesforsik-
ringsbidrag, lenmodtagernes  garantifond
og arbejdsleshedsbidrag. Virksomhe-
derne ma ogsa efter bestemte regler be-
tale en vis skat. Desuden méd virksomhe-
derne opkreve forskellige afgifter, som
leegges pad de varer, som de salger. Det
drejer sig om moms og de sakaldte
punktafgifter (f. eks. afgifterne pé spiri-
tus og benzin).

Antallet af love, som bergrer virksom-
hederne, er steget meget i de seneste Aar.
Virksomhederne har stor betydning for
hele samfundets udvikling. Ved hjelp af
lovgivning forseger de politiske instan-
ser at holde et vist styr pd denne udvik-
ling. Man kan sige, at det bliver stadig
mere indviklet at styre samfundsudvik-
lingen.

Stat og kommune kan ogsd optrede
som kunder og/eller leveranderer i for-
hold til virksomheden.

Virksomhederne har sd meget at kriti-
sere det offentlige for, hvis man da skal
demme efter det, man laser. Virksomhe-
derne bliver palagt opgaver som at op-
kreeve moms, kildeskat og ATP og bliver
udsat for byggerestriktioner, importafgif-
ter, pris- og avancestop. Man herer ikke
sa meget om, hvor tilfredse virksomhe-
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derne er med, at det offentlige ordner
veje, elektricitet, gas, eksportstotte, egns-
udvikling, omskoling og mange andre
ting.

Det skyldes maske, at disse ting reg-
nes for en selvfelge, fordi det er os alle,
som betaler for det gennem skatterne.

2.1.8. Virksomhedernes forhold til
serviceorganerne.

aktuelle behov
har de kontakt med forskellige serviceor-
ganer som advokatfirmaer, kreditfore-
ninger, banker, arbejdsformidlingskonto-
rer og konsulentvirksomheder.

Virksomhederne  udnytter ikke altid
fuldt ud den hjelp, specialisterne kan
yde. Det skyldes tit, at de ikke ved nok
om, hvad der tilbydes dem — f. eks. af
Dansk Teknisk Oplysningstjeneste, Tek-
nologisk  Institut,  Arbejdsformidlingen,
Udenrigsministeriets handelsafdeling osv.

Det er ogsa svart at have overblik
over, hvem der er specialist inden for de
mange forskellige omréder

Alt efter virksomhedens

2.1.9. Virksomhedernes forhold til
erhvervslivets organisationer.

Lonmodtagere og arbejdsgivere har or-
ganiseret sig. Gennem organisation seger
de hver for sig at std sa sterkt som mu-
ligt over for den anden part. Organisati-
onerne indgar aftaler med hinanden pa
medlemmernes vegne om len, ferie, ar-
bejdsforhold, tillidsmandsregler og lig-
nende. Disse arbejder- og arbejdsgiveror-
ganisationer hjelper ogsdé medlemmer
med fortolkningsspergsmal af love og af-
taler. 1 situationer, hvor der er opstéet
konflikter pa arbejdspladser, kan organi-
sationerne komme ind i billedet. De kan
medvirke til en forhandling om proble-
merne, eller de kan stette deres medlem-
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mer gennem forskellige former for pres-
sion, blokade, strejke, lockout osv.

En hel rakke virksomheder er ogséd
medlemmer  af  erhvervsorganisationer.
som bl a. yder
sagkyndig bistand pd omrdder som rati-
onalisering, regnskab og butiksindret-
ning. Erhvervsorganisationerne kan ogsa
fungere

Det er organisationer,

som  pressionsgrupper,  som
kemper for det pageldende erhvervsom-

rades saerlige interesser.

2.2. Salg

2.2.1. Hvordan szlges varerne?

Salgsarbejdet er blevet en meget vigtig
del af en virksomheds aktiviteter. Alle
mennesker kender de salgsfremsted, som
ses 1 forretninger, dagbladsannoncer, re-
klametryksager osv.

Det er imidlertid kun en del af salgs-
arbejdet, som forbrugeren direkte har
mulighed for at se. Mange produktions-
virksomheder salger deres varer til gan-
ske bestemte virksomheder. De har en
eller fast aftale med
disse virksomheder. Man taler om, at
produktionsvirksomheden er leverander
til disse virksomheder.

anden form for

Ved den form for salg er der alminde-
ligvis personlig kontakt mellem virksom-
fin-
der frem til mulige kebere ved hjelp af
representanter. De satter sig i forbin-
delse med virksomheder, som kan ten-
kes at have brug for nogle af de varer,
som produktionsvirksomheden
fremstille.

hederne.  Produktionsvirksomheden

kan

Kontakten kan ogsd g& den modsatte
vej. En virksomhed har brug for en eller
anden speciel Den kontakter sa
forskellige

vare.
produktionsvirksomheder  for



at finde frem til den, som kan levere
varen pa de bedste betingelser.

I begge tilfelde er der ofte tale om
lengere forhandlinger og meder mellem
repraesentanter  for  virksomheden.  En
virksomhed kan ogsd selge til en gros-
sist, som sa igen sa&lger varen videre til
detaillister.

Efterhanden er det blevet almindeligt,
at man »springer over« grossisten og
selger direkte til detailbutikken. Det
sker iser i forbindelse med supermarke-
derne og andre store detailforretninger,
men det er ogsd almindeligt ved salg til
»almindelige« sma butikker.

Forretningen seoger ofte at treekke kun-
der til ved hjelp af avisannoncering,
vinduesudstillinger, reklametryksager og
lignende. I de fleste tilfelde er det dog
produktionsvirksomheden, som reklame-
rer for bestemte varer. Disse reklamer
bliver s& eventuelt fulgt op med plaka-
ter, demonstrationer, udstillinger

de enkelte detailforretninger.

osv. 1

Reklamerne er ikke fordelt pa alle for-
mer for varer og serviceydelser. Nogle
varetyper er meget fremtreedende i rekla-
meringen, og nogle bliver nasten aldrig
omtalt.

Hvad kan forklaringen vaere?

2.2.2. Salgs- og modesvingninger.

I en del brancher har man det problem,
at salget varierer meget i lobet af aret. |
en bestemt szson er der stor travlhed,
mens der resten af éaret ikke er sd meget
at lave. Om vinteren er der f. eks. brug
for brandsel, varmt overtgj, megen belys-
ning osv. Om sommeren er der travlhed
pa hoteller og 1 ferieomrader. I den
samme periode er ogsd et stort salg af
laeskende ting som is, @l og sodavand.

Der kan ogsd vare store svingninger

inden for Kkortere tidsrum. Omkring den
forste 1 maneden kan der vare lange
keer i banker og sparekasser og pa post-
huse, mens der midt i méaneden er meget
stille. P4 samme made har de fleste for-
retninger et meget stort salg fredag efter-
middag og lerdag formiddag.

Alle disse svingninger kraever en god

planleegning 1 virksomheden, hvis der
hele tiden skal vere rimelige arbejds-
vilkdr. De fleste mennesker vil gerne

have et fast sikkert arbejde, og virksom-
hederne vil gerne have en fast stab af
medarbejdere tilknyttet, der kender virk-
somhedens  arbejdsfacon.  Ansatte  og
virksomheder har séledes en fzlles inter-
esse 1 at undgd sasonmassige svingnin-
ger 1 beskaftigelsen. Men dette kraever
en omhyggelig tilretteleeggelse af arbej-
det, sa det bliver fordelt over hele aret.

Tidligere var de fleste bygningshand-
varkere arbejdslese i flere méneder hver
vinter, men nu er det muligt at holde en
byggeplads i gang praktisk taget aret
igennem. Alligevel er der dog stadig
storst arbejdsleshed om vinteren.

Salg kan ogsd vere pavirket af sé-
kaldte Ordet »mode«
har is®r veret brugt om tej. Hvert é&r
kommer »nye moder«. P4 den made kan
man fa folk til at kebe nyt, for det gamle
er slidt op.

Nu bruges inden for mange
brancher. Der reklameres om é&rets nye
bilmodeller, é&rets nye TV-apparater og
radioapparater, ny design 1 keleskabe

modesvingninger.

moden

0SV., OSV.

Det er vanskeligt at finde ud af, hvor-
for folk endrer deres forbrugsvaner.
Ikke mindst inden for tejbranchen er
der sket store @ndringer i de seneste ar,
og det er ikke bare modesvingninger.
Flere og flere mennesker gar i billigt og
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sterkt toj, og pigernes lange bukser har
fort til, at en meget stor strempefabrik
har mattet lukke, fordi nylonstremper
og strampebukser var blevet overfladige.

Overalt forseger producenterne at fa
kunderne til at keobe flere varer ved
bl. a. at tilbyde »sidste nyt«.

Hvad ville der f. eks. ske, hvis bilfir-
maer holdt op med at lave nye bilmodel-
ler hvert ar?

2.2.3. Hvorfor kan en virksomhed
seelge varer?

Folk keber varer for at fa opfyldt visse
behov. Alle mennesker har behov for
noget at spise og et sted at bo, men de
fleste foler behov for mange flere ting.
For ikke mange ar siden blev det betrag-
tet som en luksus f. eks. at have kole-
skab og fjernsyn. Nu betragtes det neer-
mest som et behov, som de fleste men-
nesker har.

Behovet er oget ikke bare for varer.
Der eksisterer behov for uddannelse, fri-
tidsaktiviteter, sundhedsvasen osv.

Mange mener, at en del behov er kun-
stigt skabte. Behov er mange ting. Der
kan vare en rakke behov, som maske er
den egentlige arsag til, at vi keber netop
den bil og det farve-TV. Eksempelvis
kan navnes behov for status og accept i
en gruppe.

Hvordan kan det ga til, at der skabes
nye behov hos folk?

2.3. Produktion

I enhver ydelse eller vare, der salges
eller kebes, indgar en menneskelig ind-
sats. Vinduespolereren levererer
bejdsydelse, advokaten yder sin klient en
vejledning, arkitekten tegner et hus, og
forfatteren skriver en roman. I alle disse

en ar-
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tilfelde er der tale om en ren menneske-
lig indsats, men nar det drejer sig om
produktion af wvarer, skal der bruges
savel arbejdsindsats som materialer.

2.3.1. Vareproduktion.

Ved vareproduktion skal noget materiale
(rastoffer) forarbejdes, sa det kan blive
til den enskede vare. Denne forarbejd-
ning udferes af arbejdere, som i reglen
betjener sig af nogle maskiner og for-
skellige andre hjelpemidler, som er pla-
ceret pa en fabrik, et kontor, et hospital,
en byggeplads Produktion af en
vare forudsatter altsdé foruden en men-
neskelig arbejdsindsats,
vendige rdvarer,

0osv.

at der er ned-
maskiner og produkti-
onslokaler.

Samarbejdet mellem medarbejderne i
produktionen kan vare organiseret pa
mange forskellige mader. Et sted kan det
vere lederen, hvad der
skal laves og hvornar. Et andet sted kan
produktionsgruppen selv  have ansvaret
for, at produktet bliver fremstillet til
rette tid og med den rette kvalitet. En
kombination af disse to former vil dog
veere almindelig.

der bestemmer,

2.3.2. Materialerne kan keobes direkte
som ravarer (jern, olie, tre osv.) eller
som mere eller mindre forarbejdede dele
til  produktionen. leveres
indland som fra wudland. I
begge tilfelde er det som regel en fordel,
at en virksomhed kan kebe stort ind
eller indgd kontrakter om leverancer
over langere tid. Det forudsetter imid-
lertid, at det kan forudberegnes, at va-
rerne kan szlges.

Materialerne
savel fra

2.3.3. Maskinerne kan vzre lejede, men
er som regel kobte. Nogle maskiner kan



bruges lenge, efter at de er betalt, mens
andre ma udskiftes efter f& ars forlab.
Ved nogle former for produktion er ud-
forholdsvis
stor  (automatiserede  fabrikker), mens
maskinudgiften betyder mindre 1 f. eks.
tekstilindustrien.

giften til maskiner meget

2.3.4. Produktionslokalerne kan vere le-
jede, men iser sterre virksomheder ejer
Udgiften til
meget, alt

som regel selv bygninger.
produktionslokaler  veksler
efter hvad der produceres. Det har ogsd
betydning for denne udgiftspost, om der
gores en srlig indsats for at skabe gode
arbejdsforhold pa virksomheden.

2.3.5. Arbejderne i en virksomhed har
ofte meget forskellige uddannelser. De
arbejder pa forskellige omréder,
der er behov for deres specielle viden.
Falles for alle er, at de far udbetalt en
lon for deres arbejde. Man kan sige, at
virksomheden keber arbejdskraft
og betaler en eller anden ngjere fastsat
pris herfor. Denne pris varierer imidler-
tid meget efter arbejdets art. Prisen er
hgjest for folk med langere uddannelse.
Leonnen kan ogsd vere hgjere, fordi et
bestemt arbejde er sarlig ubehageligt.
Det betyder imidlertid mindre end ud-
dannelsen.

For de fleste virksomheder galder, at
ejerne forsgger at kebe arbejdskraft til
den billigst mulige pris. Der er sddan set
ingen afgerende forskel pd at kebe ar-
bejdskraft og at kebe maskiner og ra-
stoffer. Nar det alligevel er lidt mere
indviklet med keb af arbejdskraft, haen-
ger det bl. a. sammen med, at de forskel-
lige grupper af arbejdere har organiseret
sig, sa det ikke alene er den enkelte ar-
bejder, som forhandler sin lon:

hvor

deres

Lenarbejderen i en virksomhed kaldes

mange forskellige ting: arbejdere, funk-

tionarer, arbejdsledere, tjenestemend,
medarbejdere, arbejdstagere, embeds-
maend o. s. v. Hvorfor eksisterer der sé

mange forskellige betegnelser?

2.3.6. Produktion af serviceydelser.

Ved produktion af serviceydelser spiller
den menneskelige indsats en serlig stor
rolle. Der bruges praktisk taget ingen
materialer, og udgifterne til maskiner,
iser forholdsvis simple kontormaskiner,
og lokaler er sma. Derimod er det afgo-
rende, at den enkelte er i besiddelse af
viden og ferdigheder, som andre har
brug for. Som eksempler pa serviceydel-
ser kan nevnes en advokat, som fortol-
ker loven for en kunde, landbrugskonsu-
lenten, som hjelper landmanden med at
opstille et budget, socialradgiveren, som
hjelper en klient med at finde frem til
losninger péd sine sociale problemer, in-
genigren, som radgiver en kommunalbe-
styrelse i en byggesag osv.

Ordet produktion far mange til at
tenke pa en fabrik, som producerer en
bestemt vare, som man kan tage og fole
pd. Men produktion er ogsa mange
andre ting.

Er f. eks. en skole en produktionsvirk-
somhed?

Hvad produceres der eventuelt?

2.3.7. Produktionsprocesser.

En enkelt virksomhed er sjaldent alene
om hele produktionsprocessen lige fra
fremskaffelse af ravarer til salg til for-
brugeren. Det gelder ikke engang i de
tilfeelde, hvor ravarerne findes inden for
landet. Fabrikationen af sko kan vere et
eksempel: Landmanden opdretter krea-
turer. Slagteriet salger huderne til garve-
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riet. Skotejsfabrikken fremstiller skoen,
som sa&lges af grossisten til skotejsforret-
ningen, der slger den videre til forbru-
geren.

Enkelte  store  virksomheder  klarer
imidlertid hele processen selv. Smé virk-
somheder bliver ofte opkebt af de store,
og det bliver mere og mere almindeligt,
at et bestemt firma kontrollerer produk-
tionen af en type varer gennem hele pro-
duktionsprocessen.  Firmaer af  denne
type vil ofte have forskellige virksomhe-
der i mange lande. I sédanne tilfelde
taler man om multinationale virksomhe-
der.

Olieselskaberne er et eksempel pa
denne form for multinationale selskaber.
De tager sig af produktionen lige fra
olien pumpes op af jorden, til den leve-
res til den enkelte forbruger.

Hvad betyder det for forbrugerne, at
nasten al olieproduktion styres af nogle
fa verdensomspandende selskaber?

2.4. Indkeb

Alle virksomheder keober ind, enten for
at bruge varen i produktionen eller for
at videreselge den.

Nar man keber ind, gelder det om at
finde den rigtige vare til den rette pris
og kvalitet og serge for, at den leveres til
rette tid. I mange tilfelde har virksom-
heden en fast aftale med en leverander,
men ofte seger man fra gang til gang at
finde det bedste tilbud. Dette kan enten
ske ved, at salgerne kontakter virksom-
heden, eller ved, at virksomheden hen-
vender sig til leveranderen.

Nogle virksomheder mé& kebe ind hver
dag, fordi varerne ikke kan tale at ligge
pa lager. Det galder restauranter, fiske-
handlere, grenthandlere osv. Andre virk-
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somheder keber ind til lang tids forbrug
ad gangen. Det forudsatter, at virksom-
heden har bade penge og plads. Nogle
varer er sd uensartede, at virksomheden
ma undersoge dem, for de indkebes.
Dette kan ske pa auktioner (skind, korn,
fisk m. v.).

2.4.1. Indkebsafdelingen har ansvaret
for at kebe varer ind. I mindre virksom-
heder bestdr afdelingen méske kun af en
enkelt person. Indkebsarbejdet kan ogsa
vere fordelt blandt alle ansatte, si hver
enkelt har sit omrdde at holde styr pa.
Under alle omstendigheder mé indkebs-
afdelingen have nar kontakt til alle
dele af virksomheden, s& man kan vide
besked med, hvad der skal kebes ind.

Ved indkeb fra udlandet kan der vere
brug for hjelp af specialister, f. eks. im-
porteren og spediteren.

Virksomhederne er
athengige af

pa mange mader
leveranderfirmaer.  Store
virksomheder gor sig undertiden fri af
denne opkebe et
leveranderfirmaer.  Samtidig
sikrer man sig, at hele fortjenesten bliver
i de store firmaer. Ogsd store firmaer
med detailforretninger keber leverander-
firmaer eller opretter dem selv. (f. eks.
Irma, Schou, FDB).

Mindre butikker gér ofte sammen i sé-
kaldte indkebskaeder for at opnd de
samme indkebsfordele som de store de-
tailfirmaer (f.eks. isenkremmemes DIFA
og IMERCO og kebmandskeder som
Oceka og Faver). Bag den form for ind-
kebskeeder kan der ogsd vare betydelige
leveranderinteresser.  Visse  leveranderer
kan have fordel af at deltage i organise-
ringen af indkebskader.

athengighed ved at

eller flere

Forbrugerne har ogsd organiseret sig.
For omtrent hundrede ar siden begyndte



folk at slutte sig sammen i lokale for-
brugsforeninger (senere kaldet brugsfor-
eninger). foreninger sluttede sig
efterhdnden sammen i en slags indkebs-
kede, FDB.  Brugsforeningerne  har
imidlertid haft de samme problemer som
de smd detailhandlere. De har
meget afthaengige af leveranderfirmaer
og har derfor ogsé is@r i de senere ar in-
vesteret 1 egen fabrikationsvirksomhed.
Kun ganske fa Ileveranderfirmaer har
veeret ejet af forbrugerne, og forbruger-
indflydelsen har derfor stort set veeret
begraenset af leveranderfirmaernes inter-
esser.

Disse

varet

Hvad kan forbrugerne gere for at fa
varerne til en rimelig pris?

2.5. Administration

2.5.1. Den centrale ledelse.

I en lille virksomhed er det almindeligt,
at ejeren star for den daglige administra-
tion og ledelse. Han eller hun aftaler di-
rekte med eventuelle ansatte i virksom-
heden, og det er samme person, som stir
for kontakten uden for virksomheden.

I en sterre virksomhed er administra-
tion og ledelse noget mere kompliceret.
En mand kan ikke varetage al ledelse og
koordination. 1 de fleste sterre virksom-
heder er imidlertid
bygget op, s& kun ganske fi4 mennesker
har mulighed for at have overblik over
den samlede virksomhed. Ledelsen er
koncentreret pa ganske fa hender, i be-
styrelse og direktion.

administrationen

2.5.1.1. Bestyrelsen reprasenterer ejerne
af virksomheden. I et aktieselskab er det
aktioneererne, mens ejerforholdet i en
offentlig institution bliver reprasenteret
ved en eller anden form for politisk ud-

pegede personer. Ejerne har den ende-
lige beslutningsmyndighed i en virksom-
hed, og bestyrelsen er derfor virksomhe-
dens gverste organ.

2.5.1.2. Direktionen er udpeget af besty-
relsen. Det er en central ledelse, som sty-
rer virksomheden til daglig. 1 kraft al
det daglige arbejde og den store viden
om den samlede virksomhed vil direktio-
nen ofte have meget stor indflydelse pa
beslutninger, som traeffes i bestyrelsen.
Bestyrelse og direktion er toppen af en
pyramide. Denne pyramidestruktur ger
det meget svert for andre end toppen at
treeffe beslutninger i virksomheden. Fra
arbejdstagerside er der derfor stillet for-
skellige forslag til andre strukturer i
virksomhederne. Forelebig har man faet
en aftale om, at der skal oprettes samar-
bejdsudvalg i virksomheder
end 50 ansatte, og i

med mere
aktieselskabsloven
er det fastsat, at de ansatte har ret til at
blive reprasenteret med 2 personer i be-

styrelsen.

I de seneste ar har arbejdstagerne
ogsd rejst andre krav om indflydelse pé
ejendomsforholdet, eksempelvis gennem
forslaget om ekonomisk demokrati.

Arbejderne  skulle derigennem  sikres
stigende indflydelse pa virksomhedernes

ledelse og administration. Der arbejdes
ogsd med forsgg pad andre ledelsesfor-
mer, sa de enkelte i en virksomhed bedre
kan deltage i virksomhedens udvikling.

Men det er stadig det almindeligste, at
administrationsarbejdet er splittet op i
forskellige afdelinger.

2.5.2. Personaleafdelingen.

Personalechefen og de ovrige ansatte i
personaleafdelingen  star for ansattelse
og afskedigelse af personale i hele virk-
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somheden. 1 denne afdeling aftaler man
ogsd i mange tilfelde lon- og arbejdsfor-
hold med den enkelte medarbejder og
tillidsmanden. Ofte er len- og arbejdsfor-
hold dog aftalt ved kollektive
mellem arbejdsgiver-

aftaler
og arbejdstageror-
ganisationer. Visse love giver ogsd regler
for ansettelsesbetingelserne, eksempelvis
lerlingeloven, ferieloven og funktioner-
loven.

Personaleafdelingen har lebende kon-
takt med de ansatte, f. eks. i forbindelse
med lenudbetaling ved sygdom, i for-
bindelse med spergsmdl om sikkerheds-
forhold og i forbindelse med efteruddan-
nelse. I mange virksomheder stir perso-
naleafdelingen ogsa for udgivelsen af et

personaleblad.
Sammen med virksomhedens andre af-
delinger opstiller personaleafdelingen

personale- og lenbudgetter.

Langt de fleste danske virksomheder
er ikke s& store, at de har en sarlig per-
sonaleafdeling. Men afdeling eller e;j.
Stort set skal de samme ting ordnes alli-
gevel, ogsd selv om virksomheden kun
har 2 ansatte. Mester (eller hans kone)
ma da udfere personalefunktionen.

2.5.3. Organisationsafdelingen.

I en stor virksomhed med mange menne-
sker mé der vere »system i tingene«. De
enkelte afdelingers arbejde ma passes
sammen, sd der ikke skal laves unedven-
dige ting. Det er ogsa vigtigt, at arbejdet
er organiseret, sa der er et jevnt forleb i
arbejdet 1 hele virksomheden. Ellers kan
man opleve, at arbejderne i visse afdelin-
ger ofte har overarbejde, mens det sjel-
dent forekommer i andre afdelinger. Or-

ganisationsafdelingen  skal altsd  sorge
for, at der ikke spildes tid og kraefter.
Organisationsafdelingen fir ogsa en
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opgave, hvis der skal laves om pa ar-
bejdsgangen. Det kan ske 1 forbindelse
med indferelse af nye maskiner, indfo-
relse af forskelllige former for EDB-sy-
stemer osv.

Til daglig tenker den enkelte arbejder
nok ikke meget pd organisationsafdelin-
gens arbejde. Men i forbindelse med rati-
onalisering af enhver art griber organisa-
tionsafdelingen direkte ind i den enkel-
tes arbejdsdag.

Der kan vare flere grunde til, at man
onsker at rationalisere. Hensigten kan
veere:

at lette arbejdsprocessen for arbejder-
ne (for eksempel maskiner til det
tungeste arbejde),

at modernisere arbejdsprocessen  for
at skabe en bedre vare,

at fremstille en billigere vare, der er
lige sé god,

at prastere storre produktion péd kor-
tere tid,

at skabe starre fortjeneste eller

at forbedre arbejdsklimaet.

Det er almindeligt, at medarbejderne i
en virksomhed ser med skepsis pa ratio-
naliseringsforseg.

Der er flere grunde hertil. De foler
maske, at rationaliseringen indeholder
en kritik af deres hidtidige prestationer.
Maske har de en ubehagelig folelse af, at
nu skal de rigtig udnyttes. Men ogsé
den konservatisme, der bor 1 de fleste
mennesker, gor, at mange foler det meget
ubehageligt, at gamle metoder udskiftes
med nye.

Der er kun forholdsvis f4 danske virk-
somheder, som har en selvstendig orga-
nisationsafdeling. ~ Mindre  virksomheder



far i stedet hjelp af konsulenter udefra.
Det gelder ikke mindst, nar der er tale
om rationalisering. Det kan veare et pro-
blem, at kom-
mer udefra og kun opholder sig i virk-
somheden i en kortere periode. De nér
ikke altid at lere alle sider af en virk-
somhed at kende, og de kan derfor vere
med til at indfere nye metoder, som se-
nere skaber problemer.

organisationseksperterne

2.5.4. Regnskabsafdelingen.

I regnskabsafdelingen holdes der ekono-
misk styr pa alt, hvad der sker i en virk-
somhed. Her registrerer man f. eks. keob
af ravarer, betaling af lon, salg af varer,
betaling af skat, betaling af husleje. Hele
denne registrering kaldes bogfering.

Faktura, kreditnota og indbetalingsbi-
lag er cksempler pd papirer, som doku-
menterer, at de forskellige handlinger
har fundet sted. De skal derfor ifelge
loven gemmes i nogle ar.

Regnskabsafdelingen samler alle de
okonomiske trdde 1 virksomheden. Her
kan man hele tiden se, hvor mange

penge der er brugt og tjent. Det kraever
imidlertid, at man ved noget om regn-
skaber, og det kraver, at man har adgang
til alle detaljer i bogholderiet. Derfor er
virksomhedsledelsen som regel ene om
at vide, hvordan virksomhedens oko-
nomi er. For virksomhedens ansatte kan
det veere vanskeligt at skaffe sig over-
blik over de skonomiske forhold.

De fleste virksomheder laver en gang
om dret et budget for indtegter og udgif-
ter, s& de enkelte afdelinger ved, hvor
meget de méd bruge i det kommende Aér.
Nar aret er gaet, laves et regnskab, sa
man kan se, om der har veret overskud
eller underskud.

Regnskabet har stor interesse for leve-

samt det
offentlige. Ofte laver man en trykt &rs-
som indeholder et
skab, der er opstillet pd en sarlig over-

randerer, ejer(e), medarbejdere

beretning, arsregn-
skuelig made.

Staten og kommunen skal ogsd have
regnskabet, fordi virksomheden skal be-
tale skat.

Pa samme made som legen ved un-
dersogelse af en patients organer og
funktioner kan fa et indtryk af hans til-
stand, kan kyndige folk ved at gennemga
en virksomheds regnskaber skaffe sig et
overblik over virksomhedens tilstand.

2.6. Okonomi

2.6.1. Overskud.

Forskellen pa de forskellige virksomheds-
typer kan bl. a. ses i virksomhedernes
okonomi og er i serlig grad knyttet til
begrebet overskud. For nogle virksomhe-
der gelder det sadledes om at indtjene
penge, medens andre skal give publikum
den bedste betjening. Dette heenger bl. a.
sammen med ejerforholdet.

Mange love og regler er med til at be-
stemme en virksomheds ekonomi, bade
med hensyn til overskuddets beregning og
anvendelse. For overskuddet fremkom-
mer, betales bl. a. moms og skat til sta-
ten, afdrag til banken og len til medar-
bejderne. Derudover méa virksomheden
foretage afskrivninger for at kunne inve-
stere og eventuelt dakke tidligere under-
skud.

For mange virksomheder vil leverand-
orer, det offentlige, de ansatte, ejerne og
banken vere interesseret i overskuddets
starrelse, da det ofte viser virksomhe-
dens »virkeevne«. Men det er ikke bare
overskuddet, som har interesse,
ogsd, hvordan det fremkommer.

men

Saledes
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kan en virksomhed f. eks. have optaget
lan hos et pengeinstitut, og den kan have
penge til gode hos kunder. Den ma sikre
sig, at den kan betale de regninger, der
hele tiden kommer.

Nar en virksomhed har betalt skatter,
afgifter, afdrag pd og renter af lan, vare-
leverancer og lenninger, og afskrivnin-
ger er foretaget, og summen af disse
belob trekkes fra indtegterne, fremkom-
mer der normalt et overskud (eventuelt
et underskud).

Det diskuteres ofte, om dette overskud
bor tilfalde ejerne, som har risikeret at
investere deres penge i virksomheden,
eller om overskuddet er et udtryk for, at
medarbejdernes indsats var mere vard
end lenningerne, og at overskuddet der-
for helt eller delvis ber tilfalde dem.

Der er megen uklarhed omkring begre-
bet afskrivninger, specielt i forbindelse
med skatteopgerelsen. Afskrivninger har
man, fordi
slides hele tiden og derfor skal genan-
skaffes efter nogle é&rs forleb. Afskriv-
ninger er altsa en arlig »maskinomkost-
ning« for virksomheden, som kan fra-
treekkes 1 den skattepligtige indkomst pa
samme made som lenomkostningen.

virksomhedernes  maskiner

2.6.2. Omkostninger.

Nar virksomhedens mal er fortjeneste, er
forholdet mellem indtegter og udgifter
eller omkostninger helt afgerende. Nogle
udgifter varierer ikke med produktion-
nen og kaldes derfor faste omkostninger.
Det er f. eks. husleje, afdrag pa lan og
visse afskrivninger.

Andre omkostninger henger direkte
sammen med produktionens  sterrelse.
Det er f. eks. udgifter til révarer og
andre materialer og akkordlen. Disse ud-
gifter kaldes variable omkostninger.
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I nogle virksomheder betragtes en stor
del af lenudgifterne stadig som variable
omkostninger ud fra princippet, at man
kan ansette og afskedige arbejdere i for-
hold til produktionens storrelse.

2.6.3. Indtzegter.

Indtegterne kommer i reglen fra salg af
eller serviceydelser. Nogle virk-
somheder ma konkurrere andre,
som producerer omtrent den samme vare
eller serviceydelse. Prisen for varen vil
da holdes nede pd grund af konkurren-
cen, hvis ikke der findes en eller anden
form for aftale mellem de forskellige
virksomheder (f. eks. mellem banker og
sparekasser). Er virksomheden derimod
alene om at kunne tilbyde en bestemt
vare, kan prisen sattes hejt. Dog kan
monopollove have fastsat en maksimums-
pris. 1 perioder med inflation stiger
béde priser og lenninger meget.

2.7. Arbejdsmarkedet

2.7.1. Fagforeninger og arbejdsgiver-
foreninger.

varer
med

Pa4 arbejdsmarkedet findes forskellige
regler for, hvor meget de ansatte skal
have i len, feriens og arbejdstidens leng-
de, og hvordan man skal sikre sig mod
ulykker samt forholde sig ved sygdom
og arbejdsloshed m. m. Alle disse for-
hold reguleres af folketingets love eller
af aftaler mellem arbejdstagere og ar-
bejdsgivere.

De to interessegrupper, arbejdstagere
og arbejdsgivere, har sluttet sig sammen
i henholdsvis fagforeninger og arbejds-
giverforeninger. Fagforeningerne er dan-
net af mennesker inden for samme fag i
den samme by og pd samme egn. De
enkelte smd foreninger har sd sluttet sig



sammen i fagforbund og disse igen til en
landsorganisation, LO. Tilsvarende har
arbejdsgiverne sluttet sig sammen i bran-
chebestemte organisationer og disse igen
i Dansk Arbejdsgiverforening. LO og
Dansk Arbejdsgiverforening er arbejds-
markedets storste hovedorgaisationer,
som hver for sig kemper for medlem-
mernes interesse.

2.7.2. Arbejdsmarkedets aftaler.

Nar en arbejder blive ansat pa en virk-
somhed, kan han aftale sin len og sine
arbejdsvilkdr med arbejdsgiveren. Han
behover ikke at vare medlem af nogen
fagforening, ligesom arbejdsgiveren hel-
ler ikke behover at vere medlem af en
arbejdsgiverforening. Alligevel er de fle-
ste arbejdere og arbejdsgivere organise-
rede. Organisationerne bygger pa den
tanke, at mange, der stdr sammen, bedre
kan opna resultater.

Organisationerne  forhandler om len,
arbejdstid, ferie, opsigelsesvarsler, til-
lidsmandsregler og lignende. Den form

for aftaler kaldes kollektive overenskom-
Udover
kan der veare individuelle aftaler pa de
enkelte virksomheder.

Savel arbejdere som arbejdsgivere kan
have en vis interesse i, at der ikke er
ungdvendige konflikter pa arbejdsmar-
kedet. Gennem de sidste 75 ar har der
derfor veret en fellesaftale om, at begge
parter skal overholde de kollektive over-
enskomster. aftale, hovedaftalen,
er en slags »grundlov for arbejdsmarke-
det«. Den forste hovedaftale var det sa-
kaldte »Septemberforliget« fra 1899. Ho-
vedaftalen er siden blevet revideret, og
1973. Fra
arbejderside har man ogsd forsegt at fa
indflydelse pé& den enkelte virksomhed.

ster. disse store fzlles aftaler

Denne

den seneste er tradt i kraft i

Forelobig er det blevet til en Samar-
bejdsudvalgsaftale af 1970.

En meget stor del af reglerne for ar-
bejdsmarkedet er aftalt af de to hovedor-
ganisationer. Der er dog ogsa vigtige om-
rader, som er fastlagt gennem love ved-
taget af folketinget. Det gaelder f. eks.
love om beskyttelse af arbejderne mod
ulykker og sygdom pa arbejdspladsen, er-
statning for tabt arbejdsfortjeneste ved
arbejdsleshed og sygdom m. m.

2.7.3. Organisationernes opgaver

i ovrigt.

Foruden at indgé aftaler og administrere
disse  beskaftiger hovedorganisationerne
sig med lesning af nogle af de konflik-
ter, der opstar pd arbejdspladserne. En-
delig deltager organisationerne i1 udval-
gets arbejde i forbindelse med den lov-
givning, der vedrerer arbejdsmarkedets
forhold, og de har nogle servicefunktio-
ner som f. eks. at atholde kurser.

I de organisationerne
ogsa interessegrupper
for folketinget ved at argumentere for
medlemmernes interesser — ogsd udover,
hvad der direkte har med arbejdsmarke-

senere ar har

virket som over

det at gore. Det gelder f. eks. sociale
forhold, skatteforhold, skoleuddannel-
serne. Fagbevagelsens forslag til ekono-
misk demokrati er et eksempel pd en po-
litisk indsats.

Konflikter pa arbejdsmarkedet kan
vere meget ubehagelige. De er ubehage-
lige for de mennesker, som mister lon,
for virksomhederne, som mister indtegt,
og de er ubehagelige for andre menne-
sker, som pa en eller anden made bliver
ramt af konflikten. Alligevel er der af og
til arbejdsstandsninger.

Hvad er det for forhold, der kan fere
til konflikt?
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3 Undervisningens tilrettelaeggelse

3.1. Kontakten til
virksomheden

De fleste af eleverne i folkeskolen vil se-
nere i tilverelsen komme til at beskeef-
tige sig med virksomhedslere under en
eller anden form, men da ofte med hen-
blik pd at erhverve sig konkret viden og
feerdighed.

I erhvervsuddannelserne og i de vide-
regdende uddannelser kan undervisnin-
gen 1 et vist omfang baseres pa, at ele-
verne har en praktisk forhandsviden.
Dette indebarer, at man kan n®rme sig
omradet fra en mere teoretisk synsvin-
kel, f. eks. ved i virksomhedsgkonomien
at sztte focus pa begreber som indtag-
ter, omkostninger, pristal, finansiering,
kalkulation og budgetter.

P4 samme méde kan virksomhedens
organisation ofte anskues ud fra begre-
ber som f. eks. virksomhedsformer, ar-
bejdsfordeling, ansvarsfordeling, styring,
beslutning, analyse, planlegning og kon-
trol.

Elever pa folkeskolens 8.-10. Kklasse-
trin kan imidlertid ikke forudsettes at
have nogen sterre baggrundsviden, og de
vil derfor have vanskeligt ved at trenge
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ind i faget virksomhedslere pa den »ab-
strakte« made.

Det vil derfor vere et naturligt ud-
gangspunkt for folkeskolens undervis-
ning 1 virksomhedslere, at eleverne og
lereren 1 fallesskab prover at
den viden om virksomheder, der er til
stede 1 klassen. Nogle larere har er-
hvervserfaring. Nogle elever har haft fri-
tids- eller sommerferiebeskaftigelse,
eller de har faet erfaringer gennem er-
hvervspraktik og aflagte virksomhedsbe-
sog. Man ved ogsd noget om foraldrenes
beskeftigelses- og ansettelsesforhold.

fastsla

3.1.1. Klassens egen viden og erfaringer.

Det vil derfor vere narliggende at be-
gynde med at se pa det enkelte menne-
skes mange forbindelser til virksomhe-
derne og produktionen, f. eks.:
— som forbruger.

Eleverne har selv et vist selvstendigt
forbrug. Det giver mulighed for at disku-

tere, hvad der kebes, og hvorfor der
kebes.

Hvilke erfaringer har klassen som for-
brugere?
— som familiemedlem.

Enkelte elever vil kunne fortelle om



fordele og ulemper ved, at et familie-
medlem er ansat i en virksomhed, hvis
arbejdstid ikke er »normal«. Andre ken-
der maske til foreldrenes hyppige fra-
ver fra hjemmet pd grund af overar-
bejde. 1 landbruget og i mindre butiks-
eller héandverksvirksomheder er familie-
menstret ofte praeget af, at
hjelpe til.

Hvad betyder det for familiemedlem-
merne?

alle ma

— som indehaver.

Born af selvstaendigt erhvervsdrivende
ved ofte en del om fordele og ulemper
ved at have egen virksomhed.

Kunne de selv tenke sig at have egen
virksomhed?

Hvordan feles det ikke at have »fast
lon«?....

— som samfundsborger.

Har en lokal virksomhed stor indfly-
delse pé ens daglige liv?

Foler man sig generet af en virksom-
heds reg, lugt, stej eller lignende, hvor
man bor, i skolen eller andre steder?

Har placeringen af en virksomhed
vaeret medvirkende til, at trafikforbin-
delserne pa stedet blev forbedrede?

Har den enkelte indflydelse pa virk-
somhedernes placering?

— som medarbejder.

Har eleverne provet at arbejde i en
virksomhed?

Kan det at vare skoleelev pd nogle
punkter svare til at veere ansat i en virk-
somhed?

Hvilke medarbejdere i en virksomhed
har de bedste forhold?

Af klassens viden kan ogsd udkrystal-
lisere sig en fornemmelse af, at der er
mange forskellige typer af virksomhe-

der: Fabrikker,
landbrug osv.

vaerksteder, forretninger,

3.1.2. En lokal virksomhed.

Hvis der i skolens nerhed findes en
som har seerlige
interesse, vil det vere naturligt at be-
gynde med at beskeftige sig med denne
(typen af virksomheden er ikke afge-

rende). Klassen kan indsamle tilgenge-

virksomhed, elevernes

lige oplysninger om virksomheden: An-
kataloger, vareprover,
taler, eventuelle film etc.

P& dette grundlag kan der forberedes
en kontakt med virksomheden. En eller
flere

noncer, presseom-

virksomheden
kan indbydes til en »hering« — eller klas-
sen kan maske aflegge besog pd virk-
somheden. Efter en rundvisning kan
supplere sin forhdndsviden ved at
stille spergsmal om forholdsvis ukompli-
cerede begreber som: De ansatte (antal
og fordeling pa forskellige arbejdsopga-
ver), produktet (art, omfang etc.), kun-
der og leveranderer (indlandet-udlan-
det) ejerforholdet, fremtidsudsigter m. v.

reprasentanter  for

man

3.1.3. »Adoption« af virksomhed.

I det videre arbejde med virksomheds-
lere kan der opstd nye problemer, som
kan belyses af den lokale virksomhed.
Derfor kontakten fortsaettes, idet
klassen f. eks. indgar en aftale om, at der
lobende tilsendes brochurer,
delelser, personaleblade, vareprover,
regnskaber, lonaftaler, referater fra
meder i samarbejdsudvalget og fra klub-
mader, ligesom klassen kan inviteres til
at se nye maskiner, bygninger, installati-
oner osv. Klassen kan mdéske ogsd fa lov
til at sende en observater til mederne i
samarbejdsudvalg, i direktion, i fagfore-
ninger, klubber eller til personalemeder.

kan

pressemed-
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3.1.4. Virksomhedsbesog.

En grundig forberedelse og efterbehand-
ling er en forudsatning for et godt resul-
tat.

Nér resultaterne nu og da, trods gode
intentioner fra alle sider, ikke svarer til
forventningerne, kan det bl. a.
at laererne,

skyldes,
eleverne og virksomhedsle-
delsen har haft hver sit szt af forvent-
ninger. Virksomhedens representant fo-
restiller sig maske, at en fuldstendig
gennemgang af produktets tilblivelse og
en prasentation af de nye maskiner er
hovedsagen. Han nanner heller ikke at
skuffe elevernes forventninger om, at
der er servering af sodavand og wiener-
bred i kantinen efter rundgangen. Ofte
gor produktionsforholdene det ikke mu-
ligt, at eleverne kan fa svar pa spergs-
mal, som opstdr undervejs. Javnlige
pauser til opsamling af spergsmél kunne
maske lose dette problem. En afslut-
tende samtale med reprasentanter for de
voksne ansatte, for elevernes egen al-
dersgruppe (leerlinge) og for
kan da ogsd med storre held dreje sig om
de spergsmal, som eleverne har forbe-
redt sig pa at stille pd grundlag af arbej-
det i klassen.

Fellesudvalget mellem erhvervsvejled-
ningsrddet og Folkeskolens Leseplans-
udvalg har udarbejdet et vejledende ma-
teriale om skoleelevers studiebesog 1
virksomheder og institutioner. En raekke
virksomheder har tilrettelagt besegspro-
grammer, som bl. a. omfatter konkret
materiale til brug ved forberedelsen og
efterbehandlingen af besogene.

ledelsen

3.1.5. Arbejdsformer.

3.1.5.1. Samtaleundervisning.
Denne form er is@r anvendelig ved un-

dervisningens begyndelse, hvor klassen

og lereren ger op, hvad man allerede
ved om virksomheder. Undervisningen
kan ogsa begynde med en samtale, som
tager udgangspunkt i en eller anden de-
batterende fremstilling af nogle forhold
omkring en virksomhed. Der er mange
muligheder, og det vil ofte kunne lade
sig gore at finde et materiale, som be-
handler en aktuel problemstilling. Egnet
materiale kan findes 1 aviser og fag-
blade, og der kan eventuelt skaffes opta-
gelser af radio- eller fjernsynsudsendel-
ser. En samtale vil ogsd kunne tage ud-
gangspunkt 1 et teaterstykke eller en
skonlittereer fremstilling af forhold om-
kring en virksomhed.

Denne undervisning ville eventuelt
kunne tilrettelegges i samarbejde med
dansklereren.

Samtaleundervisningen vil ogsa kunne
bruges, nar erfaringer fra et virksom-
hedsbesog skal gores op.

3.1.5.2. Gruppearbejde.

Efterhanden som undervisningen skrider
frem, vil eleverne antagelig vise meget
forskellig interesse for forskellige
af faget. De forskellige
kunne imedekommes gennem et gruppe-
arbejde. De forskellige gruppers interes-
ser vil eventuelt kunne samles til et fel-
les projekt. Grupperne kunne f. eks.
samle sig om at undersege en bestemt
virksomhed fra forskellige synspunkter,
eller man kunne valge at undersege et
bestemt problem i forskellige typer af
virksomheder.

I tilfeelde af meget store forskelle i in-
teresser vil det nok vere nedvendigt, at
eventuelle projekter holdes inden for en
eller et par grupper.

Der ber lagges vagt pa, at gruppearbej-
det i hej grad bliver selvstendigt arbejde

sider
interesser vil



» marken«. En vigtig del af arbejdet er
indsamlingen af materiale. I forbindelse
med materialeindsamlingen ma  grup-
perne meget gerne med virksomhedens
tilladelse have adgang til at benytte sig
af bandoptager og fotografiapparat.

3.1.5.3. Rollespil.

Situationer pa en virksomhed vil kunne
tages op som rollespil. Et medereferat
fra et samarbejdsudvalgsmede kunne
vaere udgangspunkt for et SU-mede af-
holdt i klassen. Nogle elever kunne sa
forsoge at gennemspille en forhandling,
som byggede pd de roller og synspunk-
ter, som kunne leses ud af referatet. Pa
lignende made kunne man gennemspille
roller i forbindelse med ansattelse eller
afskedigelse. Her kunne man f. eks. for-
soge at fremfore et rollespil med delta-
gelse af  »personalechef,
(eller »den afskedigede«),
for arbejdskammerat
preesentant.

»anseger«
repreesentant

eventuelt tillidsre-

3.1.5.4. Produktionsspil.
Muligheden for at fa udbytte af et pro-

duktionsspil inden for skolens rammer
hanger negje sammen med, om det pro-
dukt, som skal fremstilles, pa forhénd

kan accepteres af alle eleverne. Dernast
mé spillet veere overskueligt. D. v. s. det
skal veare virkelighedsnert for eleverne
og ikke nedvendigvis virkelighedsnert i
forhold til komplicerede mekanismer,
som ofte er en forudsztning for at gen-
nemfere en produktion i erhvervslivet
(tids- og metodestudier, akkordbereg-

ning, kildeskat,

..... )

I samarbejde med formningslaereren

moms, lagerstyring

kan der méaske tages udgangspunkt i en
populer ting, som kan fremstilles uden
vaerktej og uden sterre omkostninger.
Eks.: Opbevaringskasser til grammofon-
plader, keramiksmykker, askebagre, ly-
sestager, vimpler, emblemer.
Proveeksemplarer fremstilles og pree-
senteres for eventuelle kunder: Kamme-
rater, foreldre, (markedsunder-
sogelse).
Hvis

naboer

proveeksemplarerne  ikke  har
vist sig at svare til kundernes krav, kan
en produktudvikling vise sig nadvendig.

Derefter kan folge en narmere bereg-
ning af omkostninger og pris.

Er der rabat pa materialerne ved
storre indkeb?

Hvad skal man saztte arbejdslennen
til?

Tilretteleggelse  af  produktionen —

hvem skal lave hvad?

Emballage — kan det »betale sig« at
lave den selv?

Hvor lang tid tager det at fremstille 1
eksemplar af varen?

— og er lennen regnet med i salgsprisen?

Selv. om produktionsspillet giver et
meget forenklet billede af virkeligheden,
kan det alligevel give eleverne mulighed
for at erfare noget om baggrunden for, at
en virksomhed fungerer. Ligesom under
lejrskoleophold er der i spillet mulighed
for, at eleverne kan erfare noget om
kammeraternes  viden, faerdigheder og
holdninger, som méske ikke kommer
frem i det daglige arbejde i klassen.
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Hidtil har virksomhedslere under for-
skellige former hovedsagelig veret at
finde 1 erhvervsuddannelserne og i

fritidsundervisningen.
berer naturligvis praeg heraf.

Hjeelpemidlerne

Litteraturen er pd dette punkt mang-
foldig og ifelge sagens natur udgivet af

savel forlagene, arbejdsmarkedets orga-
nisationer, oplysningsforbundene som af
radio, TV m. fl.

Audiovisuelle hjelpemidler er ligele-
des til radighed i stort omfang, men er
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Fagets undervisningsmidler

ofte fremstillet til andre formél end an-
vendelse i folkeskolen.

Erhvervsorienteringen og den  er-
hvervsbetonede undervisning, den indi-
viduelle  erhvervsvejledning,  uddannel-

sesorientering og faget orientering har
imidlertid i en &rrekke gjort brug af
mange af ovennavnte  hjelpemidler.
Dette har efterhanden fort til, at en sti-
gende mangde materiale er wudarbejdet
specielt med henblik pd anvendelse i fol-
keskolen.



Forslag til

undervisningsmidler

1. Litteraturfortegnelser.

Arbejderbeveegelsen i Danmark.

Litteraturliste. Dansk Arbejdsmands- og
Specialarbejder Forbund, Kebenhavn.
1973.

Omtale af beger og pjecer om bl a.
arbejdsforhold: Demokrati pa arbejds-
pladsen, lenforhold, udbyttedeling, oko-
nomisk demokrati, strejker, arbejdsret,
arbejderbeskyttelse osv.

Pjecer fra DA.
Dansk Arbejdsgiverforening,
havn.

Keben-
Revideres lebende. Liste over beger
og pjecer udgivet i samarbejde med LO,
Arbejdsgivernes  kontaktserie,  Arbejds-
markedets og aftaler samt andet
materiale f. eks. om arbejderbeskyttelses-
lovene, arbejdsfysiologi, arbejdspladsen
og ledelsen, erhvervsbetonet
ning,  forslagssystemer, = metodestudier,
produktivitetsfremmende lonsystemer
N

love

undervis-

* Uddannelse og Erhverv Katalog.
Fellesudvalget mellem  Erhvervsvejled-
ningsrddet og Folkeskolens Laseplans-
udvalg. Kebenhavn. Arlig.

Omtale af ca. 600 beger, pjecer, film,

Bilag

lydbilledband, vareprever, plancher m. v.
om bl. a. forskellige virksomheder og
fag samt om forholdene péa forskellige
arbejdspladser.

2. Litteratur.

Som eksempel pa idegivende publikatio-
ner fra de seneste ar kan naevnes:

Aktier gi'r adgang.
Pedersen, Poul Trier, Gyldendal.
Kebenhavn. 1971.

Arbejder pa B & W.
Hindsbo, Erik. Fremad.
Kabenhavn. 1974.

Arbejdsmarkedets ABC.
Dansk Arbejdsgiverforening.
Kabenhavn. Ajourfores.

Arbejdsmarkedets nogletal.
Dansk Arbejdsgiverforening.
Kebenhavn. Ajourfores.

Arbejdspladsdemokrati.
DASF/AOF lagger op til debat —
Kebenhavn. 1974.

Den fordeomte kapital.
Samuelsson, Kurt. Teknisk forlag.
Keabenhavn. 1970
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* Erhverv og mennesker.

1: Industri og handvaerk.

2: Landbrug og gartneri.

3: Handel og omsatning.

4: Fiskeri.

5: Skovbrug.

6: Service-erhverv.
Munksgérd. Kebenhavn. 1972.

* Erhvervsudviklingen i Danmark.

Arbejdsudvalget  vedrerende Skole og
Erhverv.

Kebenhavn. 1969.

Klassesaet. (Til anvendelse i
delse med lydbilledbandet

viklingen i Danmark«).

forbin-
»Erhvervsud-

Fabriksliv.
Andreasen, Dagmar. Reitzel.
Kebenhavn. 1973.

50 ar i jernet.
Petersen, Palle. Borgens.
Kebenhavn. 1973.

Hvem ejer Danmark nu.
Andersen, Helge. Fremad.
Kebenhavn. 1972.

Hvem er det, der bliver snydt?
Knester, Arne (red.) Reitzel.
Kebenhavn. 1970

* Ind pa arbejdspladsen.

ZEro, L. K. og Olsen, P. Ussing. Gylden-
dal.

Kebenhavn. 1972.

Kampens gang.
Koch-Olsen, Ib (red.).
Kebenhavn. 1973.

Konen og eggene.

Jensen, Grethe Stenbzk. Gyldendal.
Kebenhavn. 1973.
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Kooperationen — en ide.
Stubtoft, Erik og
(red.). Fremad.
Kebenhavn. 1972.

Vernerlund, Ole

Kravet om lighed.
Lykketoft, Mogens (red.). Fremad.
Kebenhavn, 1973.

Kvinder pa fabrik.
Jespersen, Karen m. fl. Reitzel.
Kebenhavn. 1971.

LO informerer.
(Om sikkerhed) bind 1-9.
Kebenhavn. 1973-74.

* Leereplan for virksomhedslecere.
Leereplan for samarbejdsleere.
Timeplaner og lereplaner for
ved EFG (basisar). Bind 1.
Forsegsradet for de erhvervsfaglige
grunduddannelser.

Kebenhavn. 1974.

feellesfag

Mode med fagforeningen.
Hansen, Bent. AOF
Kebenhavn. 1972.

* Part i samvirket.

Dansk Arbejdsgiverforening.
Kebenhavn. 1974.
Elevhafter. Larerhafter.

*  Praktik — Studiebesog — Modeformer
som led i skolens uddannelses- og er-

hvervsorientering.

Fellesudvalget mellem Erhvervsvejled-
ningsrddet og Folkeskolens Laseplans-
udvalg.

Kebenhavn. 1974.

Fas hos erhvervsvejledere og skole-

konsulenter i uddannelses- og erhvervso-
rientering.

Samarbejdsforsag i jernindustrien.
Sammenslutningen af Arbejdsgivere in-



denfor Jern- og Metalindustrien i Dan-
mark.
Kebenhavn. 1974.

* Skoleelever pd studiebesog og i prak-
tik — som led i uddannelses- og erhvervs-
orientering.
Feellesudvalget
ningsradet
udvalg.
Kebenhavn. 1973.

Fés hos lokale kontaktudvalg, pa ar-
bejdsformidlingskontorer og hos
konsulenter i uddannelses- og erhvervso-
rientering.

mellem  Erhvervsvejled-
og Folkeskolens Laseplans-

skole-

Velstand uden velfcerd.
Hansen, Bent. Fremad.
Kebenhavn. 1969.

Start og drift af egen virksomhed.
Bergh-Hansen, O., Gommesen, B. og
Lind, B.

Teknologisk Institut.

Kebenhavn. 1969.

* Disse publikationer er fremstillet

med specielt sigte pa anvendelse i for-
bindelse med undervisning pa (7.)
8.—10. klassetrin eller tilsvarende alder-
gruppe.

3. AV-midler.
Film.

Danmarks Erhvervsfond, Kebenhavn.

Film  om ledelsesopgaver, tekniske
emner, produktivitet, erhvervs- og sam-
fundsudvikling.

Eksempler:

»Automatisering«

»Den nye arbejder«

»Den skjulte misforngjelse«

»Konkurrence pa kvalitet«

»Moderne produktion«

»Skruen uden ende«

Erhvervenes filmcenter, Kobenhavn.
Film om teknologi, samarbejdsspergsmal

og virksomhedsorganisation m. v.
Eksempler:

»Danfoss (et portreet af en fabrik)«
»Gensyn med Danmark«

»Idé bliver til virkelighed«

Statens Kobenhavn,  Arhus.
Film om samfundskundskab, handel, in-
dustri m. v.

Filmcentral,

Eksempler:
»Arbejder i Moskva«
»Bersen«

»Som bradre vi dele«

Dias.

I Uddannelse og Erhverv-kataloget er
omtalt flere producenter af lysbilledse-
rier. Af titler fra disse kan eksempelvis
navnes:
»Glasfremstilling«
»Hvordan  arbejder levnedsmiddelindu-
strien«

»Luftforurening«

»Teknik- og naeringsliv«
»Teendstikfremstilling«
»Uorden og miljeforstyrrelse«

Flere af de ovennavnte producenter
fremstiller overhead-transparenter.
Eksempler:
»Befolkningstilveekst og
i det 20. drhundrede«
»Havnen«

Lydbilledband.

Eksempler:

Serien skole og erhverv.

Arbejdsudvalget vedrerende skole og er-
hverv.

Kebenhavn. (Revideres lobende).

Reportager fra arbejdspladser og uddan-
nelsessteder.

industrialisering

Eks.:  »Erhvervsudviklingen i  Dan-
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mark«, »Sikkerhed pa arbejdspladsen,

»De kortere tekniske uddannelser«.

Lydband.
Undervisningsministeriets
Kobenhavn.

Optagelser fra Danmarks Skoleradio.

bandcentral,

Eksempler:
Uddannelsesorientering.
— virksomhedsbesog

— erhvervspraktik
Industri.
Mekanisering,
ring, automatisering.

specialisering, rationalise-
Det okonomiske pulsslag.

— det simple kredsleb mellem erhvervs-
livet (produktionen) og husholdningerne
(forbruget).

4. Rollespil.

Materialer til igangsettelse af rollespil
omkring en virksomheds drift og forhol-
dene pa arbejdspladsen.

Eksempel:

Part i samvirket.

— 5 situationsspil.

Dansk Arbejdsgiverforening.
Kebenhavn. 1974.

5. Teater.

Eksempler:

Bal i den borgerlige.

Ernst Bruun Olsen. 1966.

Hvor gik Nora hen, da hun gik ud?
Ernst Bruun Olsen. 1968.

Natholdet.
John Kjeergard, 1971.
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En rakke teatre og mindre teater-
grupper, nogle af dem turnerende mel-
lem skolerne, beskeaftiger sig i disse ar
med aktuelle problemer i1 samfundet.
Ofte tages der udgangspunkt i forholdet
mellem mennesket og arbejdspladsen
produktionen eller samfundet.

Eksempler:
Banden
Fair play
Fiolteatret
Rimfaxe
Skifteholdet
Solvognen
Vester 60.

6. Radio og TV

(Se ogsé lydband). Savel radio som TV
bringer ofte udsendelser, som kan have
betydning for wundervisningen i faget
virksomhedslzre.

Eksempler:

Aktuelt, TV.

Okonomisk demokrati, samarbejdsspergs-
mal, overenskomstforhandlinger .. ....
Nyt fra arbejdsmarkedet, radio.
Arbejdsmarkedsbegreber  (ABC),
hed, lovgivningen for arbejdsmarkedet.
Stykvis, TV.

Spontane spil med mennesker, der ken-
der rollerne fra deres hverdag.

Udfordringer, TV.

Steen Dang interviewer gaester i studiet.

sikker

Ungdomsmagasinet, TV.
Arbejdspladsens forhold, lerlingesporgs-
mal, aflenning, miljevern...........









