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Forord:

Folkeskoleloven af 1975 fremhaver samarbejdet mellem skole og hjem som et
overordnet formal med skolens virksomhed.

Siden »Undervisningsvejledning for Folkeskolen Skole, Elev og Foraldre« blev
udsendt 1 1977, er skole-hjem samarbejdet blevet et stadig vigtigere omréde for
skolens virksomhed.

Med henblik pa at styrke dette samarbejde blev der i efteraret 1985 nedsat en
arbejdsgruppe i direktoratet med den opgave at udarbejde en ny undervisnings-
vejledning i skole-hjem samarbejdet.

Arbejdsgruppen blev i samme forbindelse bedt om at udarbejde forslag til nye
afsnit om elevernes inddragelse i skolens virksomhed, herunder muligheden for
at danne elevrad.

Endelig blev arbejdsgruppen bedt om at udarbejde forslag til nye afsnit om
mulighederne for styrkelse af skolen@vnets kompetence bl.a. ved tildeling af
en rammebevilling.

Arbejdsgruppen fik folgende sammensatning:

Som formand for udvalget: Jorgen Verner, Undervisningsministeriet.

Birthe Ullbzk Petersen som reprasentant for Kommunernes Landsforening.
Bodil Kern Hansen som repraesentant for Danmarks Learerforening.

Ole Ravn Thomsen som reprasentant for Skole og Samfund.

Bo Libergren som reprasentant for Folkeskoleelevernes Landsforening.

Nels Mgller som reprasentant for Danmarks Skolelederforening.



Birger Erichsen som reprasentant for Landsorganisationen af Elever.

Liselotte Heslet Sestoft som reprasentant for Undervisningsministeriets depar-
tement.

Gertie Lund som repraesentant for Undervisningsministeriet, Direktoratet for
folkeskolen og seminarier m.v.

Winnie Gronsved som reprasentant for Undervisningsministeriet, Folkesko-
lens Forsggsrad.

Som sekreter for udvalget: Birgitte Klingsey, Undervisningsministeriet, Direk-
toratet for Folkeskolen og Seminarier m.v.

Herudover har fuldmagtig Stig Andersen, Undervisningsministeriet, Direkto-
ratet for Folkeskolen og Seminarier m.v. bistaet arbejdsgruppen.

Konsulent Winnie Grensved har sammen med sekreter og formand fungeret
som redaktionskomité for arbejdsgruppen.

Vejledningen indeholder konkrete ideer og forslag til tilretteleeggelse og udvik-
ling af samarbejdet mellem skolens parter: Foraldre, elever, lerere og leder.
Ved udarbejdelsen af vejledningen har man inddraget en raekke praktiske erfa-
ringer fra peedagogisk udviklingsarbejde i kommunerne.

Vejledningen galder for sa vidt angar Kebenhavns Kommune med de modifi-
kationer, der folger af den serlige kebenhavnske kommunale ordning med en
borgerrepraesentation og en lovfastet skoledirektion.

UNDERVISNINGSMINISTERIET,
Direktoratet for Folkeskolen og
Seminarier m.v., den 25. august 1987.

Holger Knudsen
/Birgitte Klingsey
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Kapitel 1
Indledning

Folkeskolens opgave er, i samarbejde med foraldrene,
at give eleverne mulighed for at tilegne sig kundska-
ber, ferdigheder, arbejdsmetoder og udtryksformer,
der tjener til den enkelte elevs alsidige udvikling. Dette
er fastsat i folkeskolelovens formélsparagraf.

Det er endvidere fastsat, at folkeskolen forbereder ele-
verne til medleven og medbestemmelse i et demokra-
tisk samfund og til medansvar for lesningen af felles
opgaver. Skolens undervisning og hele dagligliv ma
derfor bygges pé andsfrihed og demokrati.

Skolen skal séledes skabe de nedvendige forudsetnin-
ger for den enkelte elevs personlige udvikling og triv-
sel. Det er en vigtig opgave. Skolen har imidlertid her-
udover den opgave at forberede eleverne til at blive ak-
tive medborgere 1 et demokratisk samfund. Det inde-
beaerer, at eleverne allerede i skoletiden skal lere og
erfare, hvorledes medbestemmelse og medansvar for
losningen af faelles opgaver praktiseres. Eleverne ber
derfor inddrages aktivt i skolens virksomhed, sé de i
praksis kan erfare, hvordan et demokratisk fellesskab
fungerer.

Folkeskoleloven og skolestyrelsesloven er rammelove,
der i vidt omfang overlader til den enkelte kommune
at bestemme, hvorledes folkeskolen narmere skal ud-
formes. Kommunalbestyrelsen kan, inden for lovens
rammer, give den enkelte skole meget frie haender til
at bestemme om bédde undervisning og ekonomi pé
skolen.

Hvis disse muligheder udnyttes, har den enkelte skole
de bedst teenkelige forudsetninger for i samarbejde
mellem skolens forskellige parter, d.v.s. skoleleder, for-
eldre, elever og lerere, at lose skolens opgaver i har-



moni med formalsparagraffen pd en made, der preges
af lokalsamfundets verdier og holdninger.

Formalet med denne vejledning er at give ideer til,
hvordan dette samarbejde kan tilretteleegges og udbyg-
ges.
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Kapitel 2
Nogle vaesentlige forudsatninger
for skole-hjem samarbejdet

2.1 Skolen som initiativtager til
skole-hjem samarbejdet

Et velfungerende samarbejde mellem skole og hjem
opstar ikke af sig selv. Skolen ma, sammen med skole-
na&vnet, tage initiativet til, at de nedvendige forudsaet-
ninger for samarbejdet er til stede. Der ma skabes et
abent og tillidsfuldt forhold mellem skolen og hjem-
mene i skoledistriktet. Foreldrene mé fole, at de trygt
kan henvende sig til skolen med de problemer, de selv
eller deres bern har i relation til skolen. De mé kunne
stille kritiske spergsmal som en opfordring til en dia-
log med skolen, uden at de foler, at det tages dem ilde
op.

Desuden har skolen til opgave at gere hjemmene inte-
resserede i at tage del i skolens liv, og det er derfor
skolen, der har den udfarende kraft i skole-hjem sam-
arbejdet. Det er dog blevet almindeligt, at foraeldrene
ogsa tager initiativer, hvilket kan styrke foraeldrenes
oplevelse af, at distriktsskolen er deres egen skole.
Uanset hvem, der tager initiativet, er det vigtigt, at
samarbejdet omkring skolen sker 1 gensidig respekt,
og at der er tale om et reelt samarbejde.

2.2 Skolen som gkonomiskadministrativ
enhed

Det fremmer mulighederne for et udbygget skole-hjem
samarbejde, hvis skolen fungerer som en selvstyrende
enhed, der selv treffer beslutning om skolens forhold.
Skolen er her kun bundet af visse overordnede regler
fra kommunalbestyrelsen, foruden naturligvis af de



generelle forskrifter, der er fastsat i skolelovgivningen.
Adgangen til at lade skolen fungere som en gkono-
misk-administrativ enhed findes i skolestyrelsesloven.
Her er det fastsat, at kommunalbestyrelsen skal lade
skolenavnet treeffe beslutning om anvendelse af dele
af skolens budget, hvis skolena@vnet anmoder om det.
De n@rmere retningslinier fastsettes af kommunalbe-
styrelsen.

Der kan anvendes flere modeller for delegation af det
bevillingsmassige ansvar til skolen.

Videstgiaende er en model, hvor kommunalbestyrelsen
giver skolen dispositionsret over en samlet arlig sum,
der efter skolens beslutning kan anvendes til en lang
rekke nermere angivne formal. Angivelsen af forméa-
lene kan formuleres sa vidt, at der faktisk gives skolen
en dispositionsret, der kun udelukker lenkonti og
eventuelt visse andre konti, hvis karakter gor, at det
kan vare betaenkeligt at lade den enkelte skole dispo-
nere frit, f.eks. konto for vedligeholdelse af bygninger.
En model af modsat stebning gér ud p4, at skolens
dispositionsret er bundet til naermere fastsatte under-
konti efter udgiftsarter og udgiftsomrader. Dette med-
forer, at skolen ikke uden godkendelse kan overfore
beleb fra en konto til en anden.

Mellem disse to ydermodeller kan der forekomme
mellemformer, der i storre eller mindre grad giver sko-
len dispositionsret over skolens bevilling.

Det er i forste rekke skolenavnet, der ma afgere, om
den kan og vil patage sig det ansvar og merarbejde,
der er forbundet med en friere dispositionsret.

Det mé dog understreges, at jo sterre rdderum skolen
har over sine egne bevillinger, desto mere selvstaendigt
kan skolen fungere og dermed opfylde en vasentlig
forudsaetning for at kunne have et godt fungerende
samarbejde pa skolen. Det anbefales derfor, at de sko-
ler, der leegger vaegt pa det, soger at opna den friest
mulige dispositionsret over skolens bevilling.

Skolens dispositionsfrihed vil blive endnu sterre, hvis
kommunalbestyrelsen giver tilladelse til, at skolen kan
overfore ubrugte dele af bevillingen til det felgende
budget.

11
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Det ber dog navnes, at uddelegering til skolen kan
have visse ulemper. Den vesentligste er den, at det
bliver skolen selv, der skal fordele en eventuel nedskee-
ring af skolens budget. Dette kan give anledning til
konflikt mellem skolens parter. Risikoen for konflikt
ber dog ikke i sig selv medfere, at skolen afstar fra at
f4 indflydelse pd bevillingerne.

Det er skolenavnet, der godkender skolens budget og
dermed fordelingen af skolens bevilling pa de enkelte
udgiftskonti. Det er sdledes skolenavnet, der har det
overordnede ansvar for bevillingen.

Udkastet til budgettet udarbejdes af skolelederen, der
inden foreleggelsen til godkendelse 1 skolenavnet,
indhenter en udtalelse fra lererrad og elevrad. Hvis
skolenavnet har nogle overordnede principper om
budgetlegning eller konkrete ensker, ber disse vare
dreftet og evt. besluttet i s& god tid, at skolelederen
kan né at f4 dem med i sit forslag.

Mens ansvaret og kompetencen saledes ligger hos sko-
lenavnet, er det skolelederen, der administrerer den
godkendte bevilling, evt. inden for nermere retningsli-
nier fastsat af skolenavnet, f.eks. med hensyn til ind-
hentelse af tilbud eller lignende. Skolenavnet kan og-
sa have bestemt, at storre eller mere usedvanlige dis-
positioner forinden skal godkendes af nevnet. Men 1
ovrigt er det skolelederen, der indgér aftaler og kon-
trakter, afgiver bestillinger, indhenter tilbud, atteste-
rer, konterer, anviser og betaler regninger samt forer
regnskab.

Kommunalbestyrelsen kan dog have bestemt, at anvis-
ning til udbetaling samt regnskabsforelse og kasserer-
forretninger foregar i kommunens centrale forvaltning.
Kommunalbestyrelsen kan ogsa have bestemt, at visse
former for indkeb skal ske gennem en indkebsord-
ning, der er felles for kommunen. Sddanne retningsli-
nier er bindende for skolen, som dog selv bestemmer
arten og omfanget af indkebet til skolen.

Det vil veere hensigtsmassigt at bevilge elevradet en
vis arlig sum til fri disposition til elevradsarbejde.
Elevradet skal i sé fald aflegge regnskab over for sko-
lelederen.



2.3 Skolens selvbestemmelsesret

vedrgrende under-

visningsmaessige

opgaver
Det passer godt ind i skolens funktion som selvsten-
dig ekonomisk-administrativ enhed, hvis der tillegges
skolen en tilsvarende selvbestemmelsesret med hensyn
til visse undervisningsmaessige opgaver.
Det kan f.eks. ske ved, at der pa skolens undervis-
ningsplan optages bestemmelser, der bemyndiger sko-
lenavnet til, i samarbejde med skolelederen, lererra-
det og elevradet, at treeffe beslutning om anvendelse
og fordeling af ressourcer f.eks. til lejrskoleophold og
tilsvarende undervisningsarrangementer, samt om for-
deling af timer til to-leererordninger, deletimer m.v.
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| klassens time kan
eleverne fa gvelse i
madeteknik.

Kapitel 3
Eleverne

3.1 Indledende bemaerkninger

Eleverne er den centrale part i skolen; det er dem, der i
folkeskolen skal undervises og opdrages til at indga
som aktive borgere i et demokratisk samfund.
Dette kraver en lang lere- og udviklingsproces, som
det er skolens opgave at foresta i sn@vert samarbejde
med elevernes hjem. Opgaven lgses dog bedst, hvis
eleverne ogsé er aktive og medbestemmende.
Medindflydelse og medbestemmelse forudsetter, at
eleverne selvstendigt kan vurdere og tage stilling til
spergsmal og problemer. Det leres ikke fra den ene
dag til den anden. Det er derfor vigtigt, at man allere-
de fra starten af skoleforlgbet sgger at udvikle elever-
nes selvstendighed.
Arten og omfanget af den medbestemmelse, eleverne
har eller kan fa pa den enkelte skole, athanger af ele-
vernes alder og af deres ansvarsbevidsthed. Elevernes
ansvarsbevidsthed udvikles ved dben diskussion af an-
svarsproblemer og ved tildeling af ansvar i praksis.
Elevernes aktive medvirken sker fortrinsvis:
- 1 den almindelige undervisning og i klassens time,
(afsnit 3.2)
- i elevradsarbejde, (afsnit 3.3)
- ved aktiviteter som eleverne selv foreslar, (afsnit 3.4)
Desuden har eleven bestemmelses- eller medbestem-
melsesret med hensyn til afgerelser, der har betydning
for eleven selv.

15
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3.2 Elevmedbestemmelse i den almindelige
undervisning og i klassens time

Forberedelse af eleverne til medleven og medbestem-
melse 1 et demokratisk smfund ber som navnt ske al-
lerede fra skolegangens start og ber indga som et na-
turligt led i hele skolens virksomhed.

Elevernes medindflydelse pa planlegning og tilrette-
leeggelse af undervisningen i folkeskolens fag er direk-
te fastsat i folkeskolelovens § 16, stk. 4, der omtales i
kapitel 7.

Klassens time er velegnet til at gere eleverne fortrolige
med demokratiske omgangs- og samarbejdsformer,
idet man her kan drofte aktuelle spergsmal af direkte
interesse for eleverne. Man kan f.eks. diskutere, hvor-
dan man fir kammeratskabet og fellesskabet i klas-
sen til at fungere og hvordan klassen bedst kan kom-
me til at indgd i det storre feellesskab, som skolen ud-
gor.

Spergsmalet om disciplin er et vigtigt spergsmal. Det
er et af de begreber, som der hersker stor usikkerhed
om.

Det er derfor vigtigt, at man gennemdrofter dette
sporgsmadl i skolen. Det kan med fordel ske inden for
den enkelte klasses rammer. Det kan ske pa klassefor-
@ldremgeder, hvor ogsa eleverne er inviteret, men ber
ogsé tages op mellem lererne og klassens elever. Klas-
sens time er et naturligt forum herfor.

Man kan i en séddan diskussion drefte forskellige for-
mer for disciplin; arbejdsdisciplin, selvdisciplin, me-
de- og diskussionsdisciplin.

Man kan belyse, diskutere og vurdere, hvordan man pé
skolen og i klassen kan opna tilfredsstillende resultater
bade med hensyn til undervisningen og den gvrige
virksomhed. Dette kan gores ved at definere og be-
skrive samarbejds- og samvarsformer, der er baseret
pa forskellige former for disciplin, som — vel at marke
— ligger langt fra den keeft, trit og retning holdning,
som herer en svunden tid til.

Man kan i tilslutning hertil diskutere, hvordan proble-
mer som mobning og haervaerk kan forebygges og 1o-



ses, og hvordan eventuelle problemer i forhold til sko-
lens omgivelser (dens naboer) kan klares.

I avrigt ber klassens time vare meget rummelig med
hensyn til de spergsmal og problemer, der tages op.
Det kan spande fra praktiske, dagligdags ting som
udsmykning af klasselokalet eller tilretteleggelse af en
udflugt eller fest, til dreftelse af store generelle emner
som spergsmélet om dedsstraf, racisme og lignende,
men ogsd mere positive emner som f.eks. livskvalitet.
I klassens time kan endelig forega den del af elevrads-
arbejdet, der vedrorer klassen. Hvis klassen har re-
praesentanter i skolens elevrad, vil det veere naturligt,
at den pagaldende reprasentant orienterer klassens
elever i klassens time, og at man ogsa der diskuterer
sporgsmal af interesse for klassen, der er sat pd dags-
ordenen pa et kommende elevradsmede. Hvis klassen
skal vaelge en repreesentant til elevradet, kan valget li-
geledes foregé i klassens time.

Nar det drejer sig om elevradsspergsmal, ber klasse-
leereren normalt ikke tage aktiv del i diskussionen eller
forhandlingerne. Han virker som garant for, at drof-
telserne kan foregd i en god atmosfare, og han ber 1
ovrigt kun udtale sig, hvis han bliver spurgt til rads, el-
ler hvis han feler, at diskussionen er ved at komme pa
afveje.

Klassens time er velegnet til at eleverne kan fa egvelse i
medeteknik. Dette indebarer, at der udferdiges en
dagsorden, vaelges en ordstyrer (dirigent) og feres en
beslutningsprotokol. Klasselaereren fungerer som rad-
giver og vejleder, men holder sig i ovrigt uden for de-

batten.
3.3 Elevrad
3.3.1 Det er 1 skolestyrelseslovens § 80 b fastsat, at eleverne
Almindeligt om ved hver skole, som har 5. eller hgjere klassetrin, danner
elevridsarbejde et elevrad til varetagelse af deres interesser over for
skolen og de kommunale eller amtskommunale
myndigheder.

Med denne bestemmelse er fastslaet, at eleverne har
ret til at danne elevrad, og at skolen har pligt til at gore,
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hvad den kan, for at elevrad oprettes, og til at serge
for, at de fornedne praktiske og ekonomiske mulighe-
der for elevradsarbejde er til stede.

Hvis der ikke allerede pa skolen findes et elevrad, har
skolelederen pligt til at gore eleverne opmarksomme
pa deres ret til at danne elevrad. Han skal herudover
tilskynde til dannelse af elevrdd og opfordre eleverne
til at tage sporgsmalet op til realitetsdroftelse.

Hvis eleverne ikke selv tager initiativet hertil, skal sko-
lelederen endvidere serge for, at spergsmélet om ny-
valg til elevradet tages op ved hvert skoledrs begyndel-
se.

Efter den gaeldende ordning har eleverne ikke nogen
egentlig, formaliseret pligt til at danne elevrdd. Men i
lovens formulering ligger en staerk opfordring til ele-
verne om at velge et elevrad.

Baggrunden for det er, at man i skolens og elevernes
interesse har onsket at give eleverne et formelt organ
pa linie med laererrad og skolenavn, der kan vurdere
spergsmal og sager vedrerende skolen ud fra elevernes
synspunkt og interesse. Samtidig far det organ eller
den myndighed, der traeffer beslutning i sagen, et me-
re alsidigt beslutningsgrundlag.

Som udgangspunkt er elevradet — pa linie med lerer-
radet og skolenavnet — berettiget til at udtale sig i et-
hvert spergsmaél, der vedrerer skolen, dog bortset fra
personsager.

Skolenavnet har i nogle tilfeelde pligt til at indhente
udtalelse hos elevradet, 1 andre tilfelde kan det anbe-
fales, at skolenavnet horer elevridet (se afsnit 3.3.8).
Elevrddets udtalelse ber afgives gennem skolens leder,
der derved har mulighed for at knytte sin kommentar
til udtalelsen.

Aktiv deltagelse i elevradsarbejdet krever en vis mo-
denhed og erfaring. Dette er baggrunden for, at skole-
styrelsesloven ikke har medtaget de lavere klassetrin i
elevrddsbestemmelsen.

Der er dog intet i vejen for, at elevrddet ogsa omfatter
de yngre klassetrin, evt. siledes at der velges et ser-
ligt elevrad specielt for dem. Hvis forudsatningerne i
ovrigt er til stede, ber skolen sgge at stimulere ogsé de



3.3.2
Valg til elevrad

Skolen bar sgge at stimu-
lere ogsa de yngre elever
til at interessere sig for
og tage aktivt del i elev-
radsarbejdet.

yngre elever til at interessere sig for og tage aktiv del i

elevradsarbejdet. Dette kan f.eks. ske ved oprettelse af
klasserad, som kan have til opgave sammen med lere-
ren at planlegge klassens time, foreldremeoder, klasse-
fester m.v. Disse opgaver forbereder eleverne til delta-

gelse 1 demokratiske rdd og forsamlinger.

Valg til elevrad ber ske en gang om éret. Normalt
umiddelbart efter skolearets start. Valg kan dog ogsa
aftholdes i slutningen af det foregaende skolear. Der
ber ogsa velges stedfortraedere.

Eleverne bestemmer selv valgmaden ud fra egne on-
sker og behov. Der ber dog anvendes en valgmetode,
der sikrer, at alle elever pa de klassetrin, elevradet pa
skolen omfatter, far lige stor indflydelse pa valget.
Oftest foregar valget ved, at den enkelte klasse velger
en eller to reprasentanter. Hvis elevradet valges af al-
leskolens elever eller evt. eleverne pa de aldste klas-
setrin under ét, vil det vaere naturligt at fastsaette med-
lemstallet, sa alle de berorte klassetrin bliver reprae-
senteret. Pa storre skoler kan det vaere hensigtsmas-
sigt,



Elevradet bgr have et
arbejds- og mgdelokale.
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at flere klasser i feellesskab valger et medlem.

Det undgas derved, at elevradet bliver for stort.

Pé nogle skoler foregar valget som listevalg, evt. i
form af forholdstalsvalg. Man opnér herved den for-
del, at eventuelle mindretal kan blive reprasenteret i
rddet. Denne valgmade kan imidlertid fore til en op-
splitning af eleverne i grupper og medforer risiko for,
at elevradsarbejdet bliver politiseret. Valgmetoden kan
endvidere vare vanskelig at forstd og sver at handte-
re.

Elevradet kan endvidere etableres i form af en elevfor-
samling, og bestdr i sd fald af samtlige skolers elever,
eller evt. kun af eleverne pa de @ldste klassetrin. Alle
elever (evt. kun elever pa de ldste klassetrin) indby-
des til at deltage 1 elevforsamlingens meder. P4 modet
traeffes principielle beslutninger, og der kan nedsattes
arbejdsgrupper til behandling af konkrete spergsmal
eller sager.

Det nyvalgte elevrad udpeger 2 reprasentanter (+ sup-
pleanter) til skolenavnet.



3.33
Placering af elev-
radets moder

3.34
Faciliteter

3.3.5
Okonomisk stette

3.3.6
Moedevirksomheden
i elevradet

Den ene repraesentant (+ suppleant) udpeges blandt
medlemmerne af radet, mens den anden (+ supple-
ant) ikke behover at vaere elevrddsmedlem. Reprasen-
tanterne deltager i skolenavnets moder uden stemme-
ret. De har ret til at fa deres afvigende mening tilfort
skolenavnets beslutningsprotokol, og i givet fald med-
sendt til andre myndigheder.

Elevradsmeder holdes normalt uden for undervis-
ningstiden. I sarlige tilfelde kan skolelederen dog til-
lade, at et elevradsmede, der atholdes i et frikvarter,
fortseetter ind 1 den naeste time.

Skolen skal stille et lokale og andre nedvendige facili-
teter til radighed for elevridet. Lokalet skal vere egnet
til, at elevradet kan afholde sine meder i dette, og der
ber findes skabe m.v., hvor elevradet kan opbevare si-
ne materialer.

Med nedvendige faciliteter teenkes der pa adgang til
skrivemaskiner, kopimaskiner m.v.

Hvis elevradets virksomhed skal fi reel betydning, mé
det have ekonomisk stette bl.a. til porto og papir. Det
er onskeligt, at tilskuddet er tilstreekkeligt til ogsa at
kunne omfatte udgifter til mede- og kursusvirksom-
hed i rimeligt omfang.

Det er overladt til de kommunale skolemyndigheder at
fastsatte storrelsen af tilskuddet.

Tilskuddet kan fastsettes efter forskellige kriterier.
Det kan f.eks. vere et fast belgb, der athaenger af sko-
lens storrelse, eller det kan veere tilskud til naermere
angivne formal efter ansegning.

Tilskuddet vil kunne ydes af kommunalbestyrelsen, el-
ler det tages fra den enkelte skoles radighedssum.
Elevradet skal afleegge regnskab for anvendelse af til-
skuddet over for skolens leder.

Det anbefales, at elevradet vedtager en forretningsor-
den, der indeholder bestemmelser om bl.a. formands-
valg, madeindkaldelse, beslutningsprotokol og om be-
slutningsdygtighed.
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Til at foresta rddets praktiske arbejde nedsettes al-
mindeligvis ved skoleérets start et forretningsudvalg.
Dette boer bestd af: Formand, naestformand, kasserer
og sekretaer. Hvis der udpeges en serlig kontaktper-
son til elevorganisationerne, ber denne ogsa vare
medlem af forretningsudvalget.

Elevradet har krav pa selv at abne post, der er adresse-
ret til radet, og alle medlemmer ber gores bekendt
med posten.

Elevradet modtager breve og tryksager af mange for-
skellige slags og af meget forskelligt indhold. Elevra-
det har ikke nogen ubetinget ret til at delagtiggere
skolens elever i sidant materiale, f.eks. ved opslag pa
opslagstavler eller ved omdeling til eleverne.
Skolen@vn og skoleleder kan have fastsat principper
for dette, f.eks. at skolelederens forudgédende godken-
delse skal indhentes.

Elevréadet har som udgangspunkt ret til uden forcen-
sur fra skoleleder eller skolenavn at skrive og udgive
skoleblade, uddele egne meddelelser til elever og op-
hange materiale, radet selv har udferdiget, pa skolens
opslagstavler.

Elevradet star naturligvis til ansvar for indholdet af
dette materiale, og de enkelte medlemmer kan efter
omstaendighederne padrage sig straf — og erstatnings-
ansvar, strafansvar dog kun for personer, der er fyldt
15 ar. Derimod péadrager skolen sig ikke noget ansvar
herfor, bortset fra evt. oplagte tilfeelde, hvor skolen
har undladt at gribe ind.

Nér det drejer sig om breve eller andet materiale, der
er tilsendt udefra, og som er stilet til skolen eller sko-
lens elever eller til bestemte klasser, ma skolens leder
tage stilling til, om materialet kan videregives til ele-
verne, evt. via elevradet, ogsé her kan skolenavn og
skoleleder fastsatte generelle retningslinier for, hvad
der skal ske med sadant materiale.

Hvis elevradet ensker at invitere foredragsholdere —
det kan veare repraesentanter for politiske eller faglige
eller humanitaere organisationer eller lignende — er
skolelederens forudgaende godkendelse nedvendig.



3.3.8
Elevradets
kompetence

Skolen@vn og skoleleder kan dog ligeledes her have
fastsat generelle retningslinier.

Elevradets opgave er ifelge loven at varetage elevernes
interesser over for skolen og de kommunale eller amts-
kommunale myndigheder.

Hermed har loven dels fastsléet elevradets ret til at be-
skaeftige sig med og udtale sig om ethvert spergsmal,
der vedrerer skolen, dels fastslaet elevradets ret til at
henvende sig til skolemyndighederne uden for skolen,
navnlig kommunalbestyrelsen. Dette ber ske gennem
skolens leder.

Nar det drejer sig om udovelse af elevradets kompe-
tence, er skolen®vnet en vigtig samarbejdspartner,
idet elevradet udpeger 2 elevrepraesentanter, der delta-
ger 1 behandlingen af alle sager i skolenavnet, bortset
fra personsager (f.eks. sager om ansattelser eller fag-
fordeling).

Desuden har skolen@vnet efter de gaeldende regler
pligt til at hore elevradet, nar spergsmal vedrerende
folgende sagsomrader er til behandling i nevnet:
Skolens ordensregler, tilretteleggelse af undervis-
ningstid, frikvarterer og spisepauser, elevernes adgang
til at forlade skolen i mellemtimer og frikvarterer,
etablering af skolebusordninger m.v.

Skolen@vnet har ikke pligt til at hore elevradet 1 andre
sager. Det ber imidlertid understreges, at det vil har-
monere med formalet med elevrddsbestemmelsen i
skolestyrelseslovens § 80 b, hvis skolenavnet beslutter
at ville hore elevradet i alle andre sager, der vedrerer
skolen.

Der kan 1 fleng nevnes folgende: Principperne for
fagfordelingen og for den ugentlige arbejdsplan, sko-
lens budget, principperne for godkendelse af under-
visningsmidler, herunder benyttelse af gastelaerere og
anvendelse af film og lignende 1 undervisningen, ud-
kast til undervisnings- og skoleplan eller dele heraf,
indretning af lokaler, principperne for lejrskoleophold
m.v. i de enkelte klasser o.s.v.

I hvilken udstraekning skolenavnet vil inddrage elev-
radet som et heringsorgan, athanger naturligvis af
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holdningen i skoledistriktet og hos eleverne. Skulle in-
teressen hos eleverne vaere mindre udtalt, er det en na-
turlig opgave bade for skoleleder, lerere og foreldre
at vekke og udbygge interessen og ansvarsbevidsthe-
den hos eleverne.

Inddragelse af elevradet som et formelt heringsorgan
ma ikke forsinke sagsbehandlingen i skolenavnet. I de
tilfeelde, hvor bade lererrdd og elevrdd skal heres, ber
heringen foretages samtidig. I @vrigt starter mange sa-
ger 1 lererrddet; 1 sd fald skal kun elevradet heres. Det
kan vere praktisk at fastsatte en svarfrist med oplys-
ning om, at udtalelsen ikke vil kunne indga i skole-
navnsbehandlingen, hvis fristen ikke overholdes.

Skoledirektor eller ledende skoleinspektor serger for
valg af 2 elevreprasentanter til skolekommissionen.

I nogle kommuner har eleverne selv dannet et felles
elevrad svarende til f.eks. feelleslaererradet. Skolekom-
missionen kan evt. indhente udtalelser fra felleselev-
radet om spergsmal, der er felles for eleverne ved alle
skoler i kommunen.

I kommuner, hvor man har etableret kontaktlaererord-
ninger, har man gode erfaringer med det. Kontaktlae-
rerens opgave er isar at bista eleverne med de former
for medbestemmelse, der gar ud over den enkelte klas-
ses rammer f.eks. vejledning i medeteknik og bistand
til at formulere skrivelser.

En kontaktlererordning ma forstas som et tilbud til
eleverne. Kontaktlaereren ber derfor normalt kun del-
tage i meder m.v., som eleverne indbyder ham til, og
kontaktlaereren ber ikke fremkomme med forslag,

hvis der udgar initiativer fra eleverne selv. Derimod
ber han vejlede eleverne, hvis de stiller forslag, som de
ikke selv kan overskue konsekvenserne af.

Nyvalgte elevradsreprasentanter har behov for at del-
tage 1 et kort kursus, hvor de bliver orienteret om vil-

karene for elevradsarbejdet, og hvor de ogsa undervi-
ses 1 made- og taleteknik, referatskrivning, kommuni-
kation m.v.



Sadanne kurser arrangeres oftest af kommunerne. Un-
dervisere kan veare skoleadministratorer, kontaktleere-
re, erfarne elevradsmedlemmer og skolena&vnsmed-
lemmer.

Det er erfaringsmaessigt bedst at aftholde elevradskur-
ser et par maneder efter skoledrets start, sé elevrdds-
medlemmerne har fiet nogle erfaringer med elevrads-
arbejdet.

3.4 Aktiviteter som eleverne selv forestar

Ud over arbejdet i elevradet og samarbejdet med lz-
rerne om undervisningens planlaegning og tilrettelaeg-
gelse kan eleverne ofte inddrages 1 en rekke af skolens
praktiske opgaver.

Ved planlagning af disse aktiviteter ber det tydeligt
fremgd, om eleverne har medindflydelse eller medbe-
stemmelse, saledes at eleverne umiddelbart kan vurde-
re, om de ensker at medvirke.

Som eksempel pé praktiske opgaver kan naevnes:

Udsmykning og indretning m.v.

Eleverne far mulighed for at udsmykke og indrette
feellesarealer (udenders og indenders) og klasseloka-
ler. Hertil afsattes et rammebeleb, som eleverne selv
administrerer.

Kantinedrift, skoleboder o.lign.

Det er erfaringsmassigt en god ide at lade eleverne fa
medindflydelse, hvis der oprettes en kantine. De kan
inddrages i beslutningen om varesortiment, priser, ab-
ningstid m.m. Et evt. overskud fra kantinen kan ogsa
komme eleverne til gode.

Ved oprettelse af en skolebod kan det f.eks. overlades
eleverne fra et bestemt klassetrin at sta for driften.
Overskuddet kan ga til de enkelte klassers fallesarran-
gementer, f.eks. lejrskole, ekskursioner, teaterbesog
m.v. Ved foreldremeder og sterre arrangementer pa
skolen kan eleverne patage sig salg og servering af kaf-
fe m.v. med ret til at disponere over overskuddet.
Opmerksomheden henledes pé, at eleverne ikke kan
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patage sig et selvsteendigt ekonomisk ansvar. Det er
endvidere skolen, der ma serge for, at der fores et kor-
rekt momsregnskab, ligesom skolen er ansvarlig for
f.eks. de sundhedsmeessige forhold i forbindelse med
drift af kantiner og skoleboder.

Feellesarrangementer

Eleverne bar altid have medindflydelse ved planlaeg-
ning af fellesarrangementer, uanset om disse foregar i
undervisningstiden eller uden for denne. Den prakti-
ske tilretteleggelse og afvikling kan i vid udstraeekning
forestds af eleverne, eksempelvis kan elever byde vel-
kommen pa skolens vegne.

Kontakt mellem yngste og celdste elever

Denne kontakt kan forega ved, at elever pa de &ldste
klassetrin (8.-10. klasse) indgér i en kontaktordning
med eleverne pa de yngste klassetrin (bh.kl.-2.kl.). Den
store elev lerer at tage hensyn til den lille elev. Sam-
vaeret mellem de to elevgrupper kan antage mange for-
mer, f.eks. fellestimer, temadag, ekskursion, leg i fri-
kvarter.

Skoleblad, skoleradio

Eleverne kan medvirke ved og til dels forestd udgivel-
sen af et skoleblad for elever, laerere og foraldre. Pa
samme made kan eleverne sta for en skoleradio.
Ansvaret for det praktiske arbejde med skoleblad og
skoleradio kan naturligt indga i elevradsarbejdet.
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Kapitel 4
Foraeldrene (skolenavnet og
foraeldresamarbejdet)

4.1 Indledning

Den anden vigtige part i1 skolen er foreldrene. Det er
dem, der har det overordnede ansvar for barnets op-
dragelse og trivsel, indtil barnet bliver 18 &r og myn-
digt.

Det er derfor naturligt og nedvendigt, at elevernes
hjem inddrages aktivt i skolens arbejde, sa hjem og
skole sammen kan opfylde folkeskolens formal.
Foraldrenes samarbejde med skolen foregér dels pa
formaliseret made via skolenavn og skolekommis-
sion, dels uformelt gennem samarbejde mellem skolen
(dens leder og lerere) og de enkelte foraldre.

Det formaliserede samarbejde omtales i afsnit 4.2 om
skolenavnet og det ovrige samarbejde i afsnit 4.3 om
foreeldresamarbejdet.

4.2 Skolenavnet

Skolestyrelsesloven giver foreldrene (hjemmene) en
raekke opgaver, der udeves gennem skolenavnet.
Skolenavnet er sdledes foreldrenes officielle talerer
over for skolen og de kommunale skolemyndigheder.
Det er derfor vigtigt, at skolen@vnet oplever sig selv
som representanter for alle foraeldrene i skoledistrik-
tet, og at der bestandig er en tat kontakt mellem nav-
net og foreldrekredsen. De enkelte foreldre ma vare
velkomne til at tage direkte kontakt med naevnet eller
dettes enkelte medlemmer, hvis de har sarlige spergs-
mal eller problemer, de gerne ser droftet med navnet.
Neavnet ber endvidere invitere foraldrene til oriente-
rings- og opklaringsmeder, inden vigtigere beslutnin-



4.2.2

Skolenzevnets hoved-
opgaver set i

relation til sam-
arbejdet pa skolen

ger treeffes. En sddan invitation kan omfatte alle for-
@ldrene, f.eks. hvis det drejer sig om afholdelse af fal-
les arrangementer for hele skolen, men kan ogsa vaere
begranset til serlige foreldregrupper, f.eks. hvis det
drejer sig om spergsmalet om undladelse af kursusde-
ling i visse fag pa de @ldste klassetrin. I praksis sker
det ofte pa den made, at nevnet aftaler med skolen, at
det er skolen, der stdr for invitation og arrangement.

4.2.2.1 Almindeligt om skolencevnets hovedopgaver
Efter skolestyrelsesloven pdhviler det skolenavnet at
fore et almindeligt tilsyn med skolen (§ 27, stk. 1)
samt at medvirke til, at der finder et samarbejde sted
mellem skole og hjem (§ 27, stk. 4). Denne opgave er
narmere beskrevet i afsnit 4.3. Herudover er der til-
lagt skolen@vnet en rekke godkendelsesbefojelser.
Set ud fra et samarbejdssynspunkt er de vigtigste op-
gaver godkendelse af fagfordeling og skemalagning
samt godkendelse af undervisningsmidler og endelig
godkendelse af falles arrangementer for skolens elever
1 skoletiden (se nermere afsnit 4.2.2.3).

4.2.2.2 Skolencevnets almindelige tilsynsvirksomhed
Det er lovens forudsatning, at skolen@vnet lgser sin
tilsynsopgave i tet samarbejde med skolen. Det er
derfor en vigtig opgave for skolenavnet, sammen med
skolen, at skabe de bedst mulige samarbejdsrelationer.
Det er ikke skolenavnets opgave at optreede som et
kontrolorgan, der dagligt foler skolen pé teenderne.
Skolenavnet kan som udgangspunkt forlade sig pa, at
skolen udferer sine opgaver som den skal, og n@vnets
tilsyn ber derfor udferes i snevert samarbejde med
skolens leder og lererne og ogsd med et ansvarligt ar-
bejdende elevrad.

Samarbejdet omfatter i ovrigt alt, hvad der bererer
skolen og dens virksomhed, f.eks. undervisningen,
skolebygningernes tilstand, renholdelsen, de hygiejni-
ske forhold o.1. Tilsynsbefgjelsen indebarer ogsa en
ret for skolenavnet til efter neermere aftale med sko-
lens leder at oververe undervisningen. Skolenavnet
kan eventuelt bemyndige et eller flere medlemmer her-
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til. Det skal bemarkes, at de enkelte medlemmer ikke
uden bemyndigelse kan »tegne« skolenavnet over for
skolen eller andre.

Skolenavnet kan ikke give faglige direktiver med hen-
syn til undervisningen, men ma henvende sig til sko-
lens leder, der har sdvel den pedagogiske som admini-
strative ledelse af skolen.

4.2.2.3 Skolencevnets godkendelsesbefajelser
Fagfordelingen angiver, hvilke klasser og fag laererne
skal undervise 1.

Forslag til fagfordeling udarbejdes normalt af skolele-
deren pé grundlag af de overordnede principper, som
skolenavnet har fastsat, samt de ensker, leererne har
fremsat. Derefter gar sagen til lererrddet, der afgiver
indstilling til skolenavnet.

Skolenavnet kan inddrage elevradet i udformning af
principper for fagfordeling og skema, men ikke i selve
fagfordelingen, da den omfatter personlige forhold.
Fagfordelingen er et vaesentligt led i den struktur, der
er grundlag for skolens undervisning. Derfor er fag-
fordelingsprincipper et naturligt emne for samarbejde
mellem skolens parter.

Droftelserne kan f.eks. drejer sig om folgende sporgs-
mal:

1. Onsker man fa lerere om hver klasse for at frem-
me de opdragelsesmassige/sociale aspekter? Eller
onsker man til hvert fag faglerere med serlig eks-
pertise, hvilket medforer, at der bliver mange for-
skellige lerere om hver klasse?

2. Skal man sege at placere nye lerere i teams med er-
farne lerere?

3. Skal samme larergruppe folge klassen gennem hele
skoleforlgbet?

Det er navnets opgave at tage stilling til fagfordelin-
gen ud fra en helhedsbedemmelse, ikke at foretage en



vurdering af leerernes faglige og uddannelsesmaessige
kvalifikationer. Denne vurdering foretages af skolens
leder, der har det paedagogiske ansvar for skolens
virksomhed. Det vil séledes vare naturligt for skole-
navnet at se pa eventuelle @ndringer i1 forhold til det
forudgdende skolear med hensyn til lrernes place-
ring pé de forskellige fag og klasser og eventuelt bede
om begrundelser for dem.

Safremt skolenavnet ud fra mere almene synspunkter
ikke kan godkende lererridets indstilling, ma det an-
mode om en ny indstilling. Neevnet mé samtidig be-
grunde, hvorfor det ikke kan acceptere indstillingen.
Hvis der derefter ikke kan opnas enighed mellem sko-
lenavn og lererrad, kan skolenavnet eventuelt vedta-
ge en arbejdsfordeling, der pé visse punkter afviger
fra leererrddets indstilling.

Nar fagfordelingen er godkendt, kan skemalagningen
begynde.

Ogsa her kan skolenavnet opstille ensker. Det kan
f.eks. veere om begyndelsestidspunkt og sluttidspunkt
for undervisningen, flere timer i sammenhang 1 sam-
me fag, andre lektionslaengder end de traditionelle 45
minutter, eller eventuelt fleksible lektionslaengder.
Endvidere skal man vere opmarksom pa tilrettelaeg-
gelsen af frikvarterer og spisepausen samt eventuelle
befordringsordninger, i nogle tilfelde ogséd beford-
ringsordninger felles med andre skoler.

Det vil vaere en god service over for alle skolens parter at
sorge for at fi skemaet ferdigt inden sommerferien.

4.2.23.2 De mest anvendte undervisningsmidler er lerebager,
Undervisningsmidler men desuden benyttes dias, film, video, edb, samt an-
dre materialer af forskellig art, f.eks. brikker til geo-

metri og ordspil til dansk. Endvidere mé teaterforestil-
linger, gastelarere, foredragsholdere m.m., som ind-
gér 1 undervisningen, behandles som undervisnings-
midler.

Skolenavnets opgave er dels at vurdere, om undervis-
ningsmidlerne lever op til folkeskolelovens krav om al-
sidighed, dels om de er i overensstemmelse med for
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Sadan kan en morgen-
samling forega.

4.2.23.3
Feellesarrangementer

4.2.3
Om skolenzvnets
meder

Folkeskolelovens formalsbestemmelse tager sigte pa
undervisningen som en helhed og kan derfor ikke
uden videre anvendes isoleret pd de enkelte undervis-
ningsmidler, der indgér i denne helhed.

Det enkelte skolenavn fastsatter i samarbejde med
leererrddet proceduren for godkendelse. Skolenavnet
skal som minimum have orientering om, hvad der an-
skaffes af undervisningsmidler. En ordning, der inde-
barer, at lererrddet kun 1 tvivlstilfaelde forelegger
indstillingen til godkendelse i skolenavnet, vil derfor
ikke veere tilstreekkelig.

Skolenavnets godkendelse omfatter — efter indstilling
fra leererrddet — savel tilretteleeggelse som indhold af
feellesarrangementer for skolens elever i skoletiden.
Med hensyn til arrangementer uden for skoletiden kan
skolenavnet »kun« stille forslag til skolens leder.

Der tenkes navnlig pd beslutninger vedrerende mor-
gensamling, juleafslutning, skolejubilaer, teaterfore-
stillinger og andre lignende falles arrangementer, hvor
eleverne samles pa skolen. Fellesarrangementer om-
fatter ikke arrangementer, der indgar i undervisningen
eller traeder 1 stedet for undervisningen i klasserne, jf.
folkeskolelovens § 13, stk. 3.

Skolen@vnet skal treeffe sin afgerelse efter indstilling
fra leererrddet. Endvidere ber elevradet ogsa have lej-
lighed til at udtale sig, ligesom skolens leder ber kon-
sulteres, bl.a. vedrarende spergsmalet om de praktiske
muligheder for at gennemfore arrangementerne.

Skolenavnets mader er lukkede, men skolenavnet er
dog ikke afskaret fra at orientere om, hvad der er fore-
géet pd moaderne. Skolenavnet kan siledes f.eks. pd
grundlag af dagsordenen og beslutningsprotokollen
orientere foreldrekredsen om, hvilke spergsmal man
har behandlet, og hvad man har vedtaget. Bestemmel-
ser herom kan eventuelt vere fastsat i nevnets forret-
ningsorden.

Safremt det overvejes at udsende mere udferlige op-
lysninger, m& man vere opmarksom pa, at et medlem
(herunder en elevradsreprasentant) normalt kan refe-
rere sin egen opfattelse og stillingtagen, hvorimod han
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4.3.1

Samarbejdet mellem
skolenzevn

og foreldrene
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ikke frit kan omtale andre medlemmers synspunkter

og indleeg under forhandlingerne. Dette medferer, at
mere udferlige oplysninger — indeholdt f.eks. i egentli-
ge modereferater — om navnets forhandlinger med an-
givelse af enkeltmedlemmers (herunder elevradsreprae-
sentanters) synspunkter kun kan udsendes, safremt

der er enighed herom i n@vnet, og et medlem kan til
enhver tid forlange, at hans synspunkter ikke refereres.
Man ma vere opmarksom pa, at skolenavnets forhand-
linger og beslutninger i visse tilfaelde kan vedrere for-
hold af fortrolig eller hemmelig karakter, som ikke méa
meddeles til eller robes over for udenforstdende, jf. straf-
felovens § 152, og at man i gvrigt generelt ber undlade at
meddele oplysninger om sager af personlig karakter.

4.3 Foraeldresamarbejdet

Det er et overordnet mal for skole-hjem samarbejdet,
at foraeldre og laerere samarbejder om at give den en-
kelte elev de bedst mulige betingelser for at udnytte si-
ne evner og trives i skolen. Samarbejde forudsetter
tillid, og et af midlerne til at skabe tillid mellem skole
og hjem er oplysning om skolens virksomhed.

En vasentlig del af skole-hjem samarbejdet pahviler
skolen@vnet. Skolenavnet skal sammen med laererra-
det formidle et samarbejde mellem skole og hjem og
sorge for et oplysningsarbejde blandt skolens foreld-
re, der tager sigte pa en forstaelse af barnets situation i
skolen (skolestyrelseslovens § 27, stk. 4).

De fleste skolen@vnsmedlemmer opfatter denne opga-
ve som en af skolen@vnets vigtigste. Alligevel sker det
ikke helt sjeldent, at nevnet kritiseres for at miste
kontakten til de andre foraldre pa skolen. Dette kan
skyldes, at de nyvalgte skoleneevnsmedlemmer hurtigt
bliver travlt optaget af at lose de mange nye opgaver
og derfor darligt far tid til at tage sig af samarbejds-
opgaverne. Det kan ogsa skyldes, at medlemmerne
inddrages i skolens arbejde pa en langt mere direkte
made end andre foraldre og derfor risikerer at blive
opfattet som talerer for skolens ledelse og ikke for
foraldrene.



4.3.2

Samarbejdet mellem
skole og hjem

ved skolestart

De nyvalgte skolenavn ma vare forberedt pa disse
problemer. Naevnet ber derfor, sammen med skolen,
leegge en plan for det kommende foreldresamarbejde,
hvor man ger sig klart, hvordan samarbejdet med for-
@ldrene skal foregé, f.eks. hvad der skal informeres
om og hvordan det skal geres. Udover at klarleegge
opgaverne vil en sddan plan ogsd medvirke til, at bade
skole og nevn foler sig forpligtet til at folge samarbej-
det op. Naevnet ber ogsa undervejs i den fire-arige
funktionsperiode gere status over for foreldrene:
Hvad har n@vnet naet af det, man enskede og lovede?
Herudover kan naevnet indbyde til informations- og
diskussionsmeder om dets arbejde, ligesom det kan
atholde storre foreldremoder med deltagelse af invite-
rede gaester og med efterfolgende debat. Det vil ogsa
vare en god ide, hvis n@vnet et par gange om aret in-
dbyder reprasentanter for foraldrene, saledes at for-
&ldre og naevn kan udveksle meninger og ensker.
Frem for alt er det dog vigtigt, at nevnet informerer
ngje efter hvert neevnsmede, sé de ovrige foreldre lo-
bende er orienteret om alt, hvad der angar bernenes
hverdag i skolen.

Skole-hjem samarbejdet kan dog ikke udelukkende
foregé via skolenavnet. Dels har nevnet ikke mulig-
hed for at patage sig den del af skole-hjem samarbe;j-
det, der bestar 1 kontakt mellem skolen og de enkelte
hjem, dels er der en raekke opgaver af socialpadago-
gisk karakter 1 den enkelte klasse, som varetages af
klasselereren i samarbejde med elever og foraldre.
Skolenavnet ber statte denne del af foraeldresamar-
bejdet gennem forslag og initiativer. Pa denne made
fremmes samarbejdsklimaet pa skolen, og n@vnets ar-
bejdsbyrde lettes.

Samarbejdet mellem skole og hjem begynder ved bar-
nets indskrivning i bernehaveklasse eller 1. klasse og
stiller allerede her krav til bade skolen og foreldrene.
Dette henger bl.a. sammen med at bernene og deres
foreldre moder skolen med forskellige forudsatnin-
ger. De bearn, der har gaet 1 bernehave, er blevet for-
trolige med at omgas jevnaldrende bern i sterre grup-
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P& mange skoler invite-
res bgrn og foreeldre hen
pa skolen nogle maneder
for skolestarten.

4.3.3

Samarbejdet mellem
skole og hjem

pa tvaers

af klassetrinene

Det samme gelder de bern, der har giet i berne-
haveklasse, og derved har faet kendskab til skolen og
dens daglige liv.

Derimod vil de bern, der hverken har géet i bernehave
eller bernehaveklasse, ofte opleve skolestarten som en
brat overgang fra et trygt hjemmemiljo til en uover-
skuelig og maske @ngstende ny verden.

Laererne mé derfor vere opmarksomme pé, at der
kan opstd problemer, fordi nogle bern og foraldre
kender hinanden og skolen fra bernehaveklassen,
mens andre er »nye«.

P& mange skoler holder bernehaveklasselederne og
forsteklasselererne det forste mede med foraldrene
nogle méneder for skolestarten. Her vil det vere na-
turligt at vise bernene og foreldrene skolen og give
dem en rekke praktiske oplysninger om skolen og
dens virksomhed. P4 samme méde kan de kommende
bernehaveklasseledere/klasselerere fa oplysninger,
det er nyttigt at have i forbindelse med planlaegning af
savel undervisning som skole-hjem samarbejdet.

I forbindelse med skolestarten er det vigtigt, at for-
@ldrene pé foreldremeder, ved besog i klassen eller
gennem personlig samtale med lereren far indblik i,
hvad der arbejdes med i skolen, hvordan der arbejdes,
og hvad der er mélene for dette arbejde. Det er her
vaesentligt, at foreldrene far en grundig information
om, hvad arsagerne er til, at skolen i dag pa mange
omrader er anderledes end skolen var, da foraeldrene
var elever. (Dette omtales naermere 1 kapitel 6). For-
@ldrene mé ogsé have lejlighed til at holde sig oriente-
ret om, hvordan deres barn udvikler sig, og hvordan
det befinder sig i1 skolen.

Det vil vaere en god ide, at et skolenevnsmedlem del-

tager i et af meoderne og orienterer om na&vnets arbej-
de.

Skolefester og lignende arrangementer er normalt vel-
egnede til at inddrage foreldre ogséa i det praktiske ar-
bejde. Erfaringerne har vist, at foreldre, der har ar-
bejdet side om side, lettere kan komme i kontakt og
derfor lettere kan tale med hinanden om problemer,
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Samarbejdet mellem
skole og hjem om
den enkelte klasse
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som foraeldrene méaske tror sig alene om. Dette arbej-
de varetages nogle steder af foreldreforeninger eller
andre tvergdende foreldresammenslutninger i samar-
bejde med skolenavn og laererrad.

Pé nogle skoler danner foraldre og elever filmklubber
med foreldre og elever som operaterer, kontrollerer
m.v. Her vises f.eks. et antal lerdage om aret film for
bernene og deres foraldre. Derudover kan der vare
aftenarrangementer for foreldre og elever, maske med
deltagelse af saerligt sagkyndige personer, der kan be-
lyse emner af generel interesse, f.eks. om narkotika,
harvark eller andre emner, som i forvejen kan tages
op til behandling i undervisningen.

Der er herudover en lang reekke emner vedrerende
skolen og dens undervisning, som alle foreldre med
bern i skolen ber have mulighed for at here om. Ek-
sempler herpa er skolens struktur, skolenavnet, for-
&ldreforeningen, skolepsykologens arbejde, demokra-
ti 1 skolen, betydningen af samarbejde mellem skole
og hjem, skolen i lokalsamfundet, trafiksikkerhed,
feerdselsoplysning o.s.v. Samarbejdet med foraldrene
kan desuden styrke det kriminalpraventive arbejde,
som foregér pa mange skoler.

Da initiativet kan komme bade fra lererrad, elevrad,
skolenavn og andre, er det nedvendigt, at de forskelli-
ge organer koordinerer deres arbejde. Herved undgar
man unedig spild af tid og kraefter.

Et af redskaberne 1 skole-hjem samarbejdet er samar-
bejdet mellem skole og foraeldre omkring den enkelte
klasse. Her er der mulighed for den teetteste kontakt,
og her har det uformelle samarbejde de bedste betin-
gelser.

Den mest almindelige form for dette samarbejde er
foreldremeoder, hvor klasselereren indbyder foreldre-
ne og ofte ogsa eleverne til en dreftelse af en raekke
forhold, som har serlig interesse for klassen.

Der er en r&ekke oplagte emner, som kan tages op til
dreftelse pa foreldremeder pa alle klassetrin, f.eks.
laeseplaner for de fag, klassen arbejder med, undervis-
ningens tilretteleggelse, generel orientering om stand-



punktsudtalelser og karaktergivning. Det er dog vig-
tigt ogsé at drofte mere vaerdiladede emner, f.eks. dis-
ciplin, hjemmearbejde, tverfaglig undervisning o.1.,
fordi der erfaringsmaessigt er store forskelle i forel-
drenes holdninger pa disse omrader.

Laererne ber orientere foreldrene om de fag og emner,
klassen arbejder med. Mange steder sker denne orien-
tering ved, at leereren regelmessigt udarbejder en ar-
bejdsplan for undervisningen for den kommende pe-
riode. Denne plan fér eleverne med hjem til oriente-
ring for foreldrene. P4 denne mide vil foreldrene
kunne stotte leereren i dennes daglige arbejde, og lere-
ren vil pa et senere foreldremede have et naturligt ud-
gangspunkt for en dreftelse med foraldrene af elever-
nes arbejdsindsats og @vrige forhold, der har bevirket,
at man enten har néet eller ikke ndet de mal, der blev
sat. Foreeldrene far derved kendskab til klassens dagli-
ge arbejde, og dette er med til at skabe den tryghed og
tillid, der er en nedvendig forudsatning for skole-
hjem samarbejdet.

Pa de yngre klassetrin er det vesentligt at fa foraeldre
og skole til at lere at forstd og kende hinanden, at di-
skutere nutidens skole, dens mal, indhold og arbejds-
former samt klassens arbejdsmilje. P4 de @ldre klas-
setrin vil der ogsa vere behov for at drofte serlige
emner som feature-arrangementer, lejrskoler, udflug-
ter,institutionsbesog og karakterbeger, ligesom der
kan vere anledning til at behandle emner som tobak,
spiritus og narkotika.

P4 foraeldremeder, hvor der diskuteres falles emner,
er det naturligt, at eleverne deltager aktivt i orienterin-
gen om det daglige arbejde i klassen, fremlagger re-
sultater fra emnearbejder og forteller om lejrskoler
o.l., f.eks. ved at opfere situationsspil.

Ogsa pé foreldresiden er der ressourcer, som skolen
kan have udbytte af at treekke pd. Mange foreldre vil
f.eks. kunne bidrage med erfaringer fra deres uddan-
nelse og erhverv. De vil ligeledes eventuelt kunne skaf-
fe kontakt til deres egen eller andres arbejdsplads, s&
eleverne far storre mulighed for at komme pa virk-
somhedsbesog eller i praktik.
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Elever, der deltager, i for-
eldremgder.
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Det vil vare en stotte for samarbejdet, hvis der i hver
klasse vaelges et antal repraesentanter for foreeldrene,
der kan vere initiativtagere i kontakten mellem for-
®ldrene og lererne og mellem foreldrene indbyrdes.
Foraldresamarbejdet kan ogsa organiseres ved hjalp
af foraldreforeninger eller foreeldre-lererforeninger.
Det er vigtigt, at der foretages hyppige nyvalg blandt
foreldrene, enten arligt, halvarligt eller efter hvert ar-
rangement. Denne udskiftning af reprasentanter vil
betyde, at arbejdet bliver overkommeligt for foraeldre-
ne, sa de ikke afskraekkes fra at lade sig vaelge pa
grund af arbejdsbyrden. Desuden opnar man den for-
del, at flere foraldre inddrages i samarbejdet.



Foraldrereprasentanterne vil i samarbejde med larer-
ne kunne hjlpe til ved tilretteleggelsen af foreldre-
mader, ogséd ved at patage sig praktiske opgaver. De vil
derved kunne medvirke til, at klassens foreldre kom-
mer til at drefte klassens arbejde og dens daglige liv.
Foraldrereprasentanter og elever ber inddrages 1 til-
retteleggelsen af foreldremedernes indhold. P4 den-
ne made opnar man, at medet bliver vedkommende
for bdde eleverne og foraldrene, og man undgar me-
der med ringe fremmeode. Endelig mé det ikke glem-
mes, at specielt elevinddragelsen kan medvirke til at
oge foreldredeltagelsen, fordi elevernes engagement
smitter af pa foraldrene.
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4.3.5

Samarbejdet mellem
skole og hjem

om den enkelte elev
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4.3.5.1 Kontakten mellem skole og hjem

I den lebende forbindelse mellem skole og hjem ved-
rerende dagligdagen i skolen har mange skoler en
kontaktbog, hvori laereren skriver meddelelser til
hjemmet og hjemmet til skolen. Er der tale om med-
delelser af generel art, f.eks. om udflugter, vil de fleste
skoler give eleven beskeden med hjem i skoletasken.
Er der tale om mere folsomme spergsmal, f.eks. alvor-
lige personlige problemer hos en elev, ber skolen dog
tage direkte personlig kontakt med foreldrene.

4.3.5.2 Scerligt om konsultationer

Formalet med konsultationer er en dreftelse af den en-
kelte elevs udbytte af skolegangen. Konsultationer
foregar oftest ved, at foreldre og/eller elev kommer til
samtale med lererne pa skolen. Der er herved mulig-
hed for at drefte den enkelte elevs situation i skolen pa
en mere indgdende made, end det er tilfeeldet pad me-
der, hvor alle foreldre er tilstede.

Savel klasselereren som faglarerne kan vare til stede
ved foreldrekonsultationen. Hvis klasselareren er ale-
ne om konsultationen, er det nedvendigt, at laererne
indbyrdes drofter de enkelte elevers forhold inden me-
det, sa klasselareren kan give foreldrene oplysning
om elevens skolegang som helhed. Forzldrene kan,
hvis eleven ikke selv deltager i samtalen pé skolen, ha-
ve droftet de enkelte punkter med deres bern og der-
ved vare forberedt pa at fa talt ud om mulige forhold,
der kan forbedre elevens skolegang.

Som en hjlp til at opfylde formélet med konsultatio-
nerne kan lererne i deres indbydelse til foraeldrene an-
give, hvilke punkter der ber droftes, f.eks. elevens inte-
resse for de enkelte fag, elevens arbejdsmade, forhol-
det til kammeraterne o.s.v. Ogsa foreldrene ber have
mulighed for at komme med ensker til konsultatio-
nen. Dette kan ske ved, at foreldrene i indbydelsen
opfordres til at oplyse, om der er serlige emner, man
ensker at drofte. Modet far pd denne made en slags
dagsorden, sé begge parter har mulighed for at forbe-
rede sig, og misforstdelser kan undgas.

Learerens forberedelse til denne del af foreldresamar-



bejdet bestar i lobende at notere oplysninger om den
enkelte elevs adferd og udbytte af undervisningen.
Desuden kan det anbefales, at leereren taler med ele-
verne inden konsultationen, for pa forhand at infor-
mere eleverne om, hvad lereren har tenkt sig at drof-
te ved konsultationen.

Hyvis laereren oplyser, at der enkelte steder er mindre
eller storre svigt og svagheder, kan lareren, foraeldre-
ne og eventuelt ogsa eleven drefte, hvad grunden kan
veere hertil, og hvad man kan gore for at endre det.
Her er det, samtalen er vigtig, fordi den kan blive et
mere konkret udgangspunkt med henblik pd neeste ar-
bejdsperiode, end en karakter alene kan veare.

Hvis laereren under samtalen meddeler, at elevens ar-
bejdsindsats og faglige standpunkt er tilfredsstillende,
kan foraldrene supplere med deres egen opfattelse
heraf. Det kan f.eks. teenkes, at foreldrene synes, at
eleven kommer sé let om ved skolearbejdet, at der ber
stilles storre krav og udfordringer, eller omvendt, at
kravene til eleven er for store og eleven derfor ma ar-
bejde hérdt for at opfylde kravene.

Med udgangspunkt i foreldrenes, lererens og elevens
egen opfattelse af eventuelle problemer kan man i fzl-
lesskab planlegge, hvordan man skal @&ndre pa for-
holdene, sddan at eleven far mere ud af undervisnin-
gen, far det bedre i klassen eller selv fungerer bedre i
skolen og blandt kammeraterne.

Den made, foraldrekonsultationerne holdes pa, er i
hoj grad med til at preege foreldrenes indtryk af sko-
len. Det er derfor vigtigt, at samtalerne foregar som
en dialog, og at ventetiden ikke bliver for lang.

Man kan f.eks. indrette naboklassen som ventevarelse
og her fremlagge elevprodukter og undervisningsma-
teriale til gennemsyn. P4 indbydelsen til foraldrene
ber det oplyses, at de har mulighed for at meddele,
hvilket tidspunkt der passer dem bedst, samt hvilke
emner, de specielt ensker at drefte. Skolen kan péa den
made bedre disponere og overholde tiden til de enkelte
forzldre.

En anden form for konsultation, der er gjort gode er-
faringer med, er »gruppesamtaler«, hvor et mindre an-
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tal elever, f.eks. 4, med deres foraeldre kommer til
samtale med klassens lerere i ca. 1 time.

Pa denne made fér foraeldrene mulighed for at lere
hinanden bedre at kende, og man far mere tid til at ga
1 dybden med de forhold, der vedrerer undervisningen
som helhed. Droftelse af helt personlige forhold mé
dog altid henlaegges til de individuelle samtaler.

Det bemaerkes, at ordet »foraeldrekonsultation« visse
steder kritiseres for at skabe uheldige associationer til
envejskommunikation. Det kan derfor anbefales, at
man overvejer at erstatte ordet med et andet, mindre
verdiladet ord, f.eks. »samrad«.

Béde forzldre og laerere kan nar som helst soge kon-
takt med hinanden. Foraldre kan ringe eller skrive til
skolen og bede om en samtale med klasselareren, fag-
leereren eller skolelederen. Larer og skoleleder kan
soge kontakt med en elevs foraldre, fordi de ensker at
drefte forhold, der ikke kan udsettes til naeste fastsat-
te mede, eller som helst skal dreftes uden andres naer-
varelse.

Det er indlysende, at jevnlige moder mellem foraeldre
og lerere kan skabe et tillidsforhold, der forebygger
problemer eller letter losningen af dem. Foraldre og
leerere er mere tilbageholdende med at henvende sig til
hinanden, nar de ikke pa forhand kender hinanden.

Efter folkeskoleloven har skolen informations- og
samarbejdspligt over for den eller de personer, der har
foreeldremyndigheden over eleverne.
Kommunikationen sker normalt ved, at skolen giver
hjemmet oplysninger eller besked ved hjalp af kon-
taktbog eller andre skriftlige meddelelser, som eleven
far med hjem i skoletasken.

Hyvis foraeldrene separeres eller skilles, men begge be-
varer foreldremyndigheden (sakaldt »felles foraldre-
myndighed«), har skolen informations- og samar-
bejdspligt over for begge foraldre.

Skolen kan imidlertid ga ud fra, at foreldrene har lo-
bende indbyrdes kontakt om elevens skolegang, og
den opfylder derfor sin forpligtelse over for begge for-



4.3.8

Informationer i
ovrigt til foraeldre og
elever (foldere,
pjecer, skoleblade)

@ldre ved som hidtil at give besked og oplysninger via
kontaktbog eller andre skriftlige meddelelser, som ele-
ven far med hjem.

Hvis skolen (klasselareren) mener, at der ber tages
kontakt med elevens hjem, eventuelt med henblik pa
at aftale et personligt mede eller en samtale om ele-
vens problemer i skolen, mé det ske pa den méade, at
skolen henvender sig til hjemmet pa den folkeregister-
adresse, eleven er tilmeldt. Skolen kan ga ud fra, at
foreldre selv indbyrdes aftaler, om de begge skal del-
tage 1 modet eller samtalen. Tilsvarende gaelder delta-
gelse 1 foreldremoder og konsultationer.

Det hander, at foraldre, der ikke har del i foreldre-
myndigheden, fremsatter enske over for skolen om at
blive holdt orienteret om deres berns skolegang. Op-
lysninger kan kun gives, hvis foreldremyndighedens
indehaver har givet sit samtykke hertil, og skolen har
hverken pligt eller en selvstendig ret til at imeodekom-
me sddanne onsker.

Den overordnede skriftlige information til foreldrene
bor tilrettelaegges 1 samarbejde mellem de lokale sko-
lemyndigheder, saledes at der kan foregé en egentlig
koordination af informationerne.

Kommunens skoleforvaltning varetager en raekke
centrale opgaver, som foreldrene har interesse i at
kende. I en sadan information kan f.eks. indga oplys-
ninger om indskrivning, om skolefritidsordninger og
om befordringsmuligheder, om kommunens skole-
struktur, om det overordnede skolestyrelsessystem
(skolen, skolenavnet, skolekommissionen) og om for-
@ldrenes muligheder for indflydelse pé skolen. Af-
hangigt af oplysningerne fra de enkelte skoler kan der
gives generelle oplysninger om skolepsykologisk rad-
givning om bernetandpleje og om skolesundhedspleje.
Desuden kan den enkelte skole bidrage med oriente-
ring om skolen som sadan, f.eks. gennem udarbejdelse
af en arlig folder. Denne ber indeholde oplysninger
om skolens struktur, herunder oplysninger om elev-
rad, lererrdd og skolen@vn. Oplysninger om ferie- og
fridage og ringetider vil ogsa kunne anfores her. Er

a9



48

der ved skolen etableret skolefritidsordning, ber den
ogsa beskrives. Isar for foreldre, der ikke tidligere
har haft bern i skole, vil generelle oplysninger om,
hvordan skolen oplyser foreldre og elever om skolens
syn pé elevernes udbytte af undervisningen vare vigti-
ge, ligesom informationer om kontaktbog og evrige
muligheder for kontakt med skolen vil vare nyttige.
Afhangig af den orientering, der er givet fra anden si-
de, kan der ogsé i en sadan pjece vare behov for op-
lysninger om befordring, om skolebespisning, om til-
bud i fritiden og andre generelle oplysninger.
Skolenavnets publikationer kan indeholder nermere
oplysninger om undervisningen, f.eks. om indsko-
lingsordninger, 10. klasse ordninger og andre mulighe-
der for lokal selvbestemmelse, herunder muligheden
for at etablere forsegs- og udviklingsarbejder.
Foreldrene ber ogsd have en udferlig vejledning om
skolens sa&rlige hjelpemuligheder, skolepsykolog,
sundhedsplejerske, skolelaege, bernetandleege og om
serlige forhold 1 forbindelse med uddannelses- og er-
hvervsvalg. Mange skoler har udarbejdet pjecer, der
indeholder en plan over skolen med angivelse af navn,
foto og treeffetid pa alle ansatte med relation til sko-
lens aktiviteter. Pa denne méade oplever foraeldrene at
kende skolen pé forhand.

Med henblik pé at forsterke foreldredeltagelsen 1
skolens arbejde kan pjecen ogsa indeholde oplysnin-
ger om det mere eller mindre organiserede foreldre-
samarbejde pa skolen og om de opgaver, foreldrene
kan tage sig af. Athengigt af foreldreaktiviteten pa
den enkelte skole, kan folgende opgaver navnes i pje-
cen:

- tilrettelaeggelse af foreldremeder og konsultatio-
ner,

- evt. referater af foraeeldremeder,

- inddragelse af nye foraldre i samarbejdet,

- debatoplaeg om falles problemer for eleverne i
klassen,

- tilretteleeggelse af udflugter, hyggearrangementer,
hytteture, og lignende,



medvirken til at foraldre leerer hinanden og hinan-
dens bern at kende,

medvirken til at der skabes gode vilkar for et godt sa-
marbejde mellem foraldre, elever og laerere.

Skoleblade

Skolebladet giver forst og fremmest mulighed for at
informere elever, foreldre, lerere og andre med til-
knytning til skolen, men det giver ogsa mulighed for
kontakt til det omgivende samfund, hvis det sendes til
kommunens evrige skoler, forvaltningen, dagbladene
og andre interesserede.

Skolebladet kan informere om, hvad der sker pé sko-
len 1 lobet af et skoledr. Det kan f.eks. vare oriente-
ring om nye aktiviteter af peedagogisk eller praktisk
art, det kan vaere planlagte emnearbejder i de mindre
klasser eller forklaringer pé skoledagens opdeling,
f.eks. som folge af et fa-leerer-princip. Bladet kan ogsé
bruges til oplysning og efterbehandling af skolens ar-
rangementer, f.eks. i form af featureuger.

Bladet kan endvidere beskrive lejrskoler, hytteture,
ekskursioner og andre ture. Ogsé praktiske oplysnin-
ger om f.eks. ferieplan og foreldrearrangementer kan
medtages i bladet.

Hvordan redaktionen skal sammenséttes, beror na-
turligvis i hej grad pa lokale forhold, men der kan
peges pa reprasentation fra lerere, elever og navns-
medlemmer.

Det bar naevnes, at skonomien for skolebladet kan
vere en afgerende faktor, der ber tages hgjde for ved
budgetlegningen.
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Kapitel 5
Skolelederens opgaver

Skolelederens fornemste opgave er at koordinere hele
skolens virksomhed. Skolen kan ikke fungere som en
helhed, hvis ikke alle tradene samles et sted, nemlig
hos skolelederen, der har sdvel den administrative som
den pedagogiske ledelse af skolen.

Skolelederen mé udeve sin ledelsesfunktion i ngje
samarbejde med skolenavnet, der forer tilsyn med
skolen, og med laererpersonalet. I visse tilfaelde ber
ogsa elevradet inddrages.

Skolelederen har det overordnede ansvar for, at lovgiv-
ningen og de kommunale skolemyndigheders beslut-
ninger, f.eks. undervisningsplanen, fores ud i livet —
dette er det centrale i den administrative lederbefojelse.
Skolelederen har endvidere tilsyn med lerernes under-
visning og skal vare igangsattende og stimulerende
med hensyn til skolens padagogiske virksomhed
(uden dog herved at gere indgreb i lerernes metode-
frihed) — dette er det centrale i den paedagogiske ledel-
sesbefojelse.

Nér det er overladt til et andet organ, f.eks. skolenav-
net, at treeffe den endelige afgorelse i et eller andet
sporgsmél, sker der herved en begransning i skolele-
derens lederbefojelser. Dette betyder imidlertid ikke,
at skolelederen er ude af billedet.

Skolen@vnet godkender efter indstilling fra laererrddet
arbejdets fordeling mellem larerne og den ugentlige
arbejdsplan. Da spergsmalet om arbejdets fordeling
har en meget ner sammenh@ng med den administra-
tive-pedagogiske ledelse, skal proceduren starte med
et udkast, der udarbejdes af skolelederen eller pa den-
nes foranledning.
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Learerrddets indstilling skal altid fremsendes til nav-
net gennem skolelederen og med dennes udtalelse.
Skolelederen deltager uden stemmeret i n@vnets mg-
der og er som regel na@vnets sekretar.

Endelig er det skolelederen, der har ansvaret for un-
dervisningens gennemforelse. Dette indebarer blandt
andet, at han traeffer afgerelse om undervisningens
udferelse i tilfeelde af en lerers fraveer.

Som paedagogisk-administrativ leder af skolen traeffer
skolelederen afgerelse i alle anliggender vedrerende
skolen, som ikke ved direkte bestemmelse i loven er
henlagt til andre organer.

Af serlig interesse ud fra et samarbejdssynspunkt skal
her kun navnes, at skolelederen, inden fritagelse af
elever for undervisning i det obligatoriske fag kristen-
domskundskab, ngje skal orientere foreldrene om
baggrunden for fritagelsesbestemmelsen (folkeskole-
lovens § 5, stk. 2) og om formal og indhold i kristen-
domsundervisningen. Det ma videre understreges
over for foraeldrene, at der ikke er tale om et valgfag,
men om et obligatorisk fag, eleven kun kan fritages for,
nar en sarlig fritagelsesgrund foreligger.

Endelig skal nevnes, at det er skolelederen, der tager
stilling til anmodning fra foraeldre om at f& deres bern
fri til f.eks. ferie af kortere varighed eller sarlige be-
givenheder af familiemeaesig art. Anmodninger om fri-
tagelse af lengere varighed ber forelegges skolenav-
net. Skolekommissionen kan igvrigt fastsaette naerme-
re retningslinier for berns fritagelse for undervisnin-
gen.



Kapitel 6
Laerernes opgaver

Laerernes medvirken i skole-hjem samarbejdet sker
dels via lererradet, dels gennem de enkelte laereres
kontakt med eleverne og deres hjem.

Skolens lerere er medlemmer af lererrddet og har
derved indflydelse pé losningen af de opgaver, som er
henlagt til lererradet.

Leaererradet treeffer beslutning, nér det geelder henvis-
ning til den almindelige specialundervisning efter fol-
keskolelovens § 19, stk. 1, og stiller forslag, nar det
drejer sig om vidtgaende specialundervisning i hen-
hold til folkeskolelovens § 19, stk. 2. Lererradet afgi-
ver endvidere indstilling om undladelse af kursusde-
ling.

Blandt leererrddets ovrige formaliserede opgaver skal
na&vnes, at det udtaler sig/afgiver indstilling til skole-
navnet om udkast til skolens undervisningsplan og til
skoleplansbestemmelser vedrerende skolen samt om
fagfordeling og skema.

Leaererradet skal afgive erklering i alle sager vedroren-
de skolen, der foreleegges radet af de kommunale sko-
lemyndigheder. Lererradet er dog berettiget til at af-
give udtalelser og stille forslag til skolenevnet eller
skolekommissionen om alle spergsmal, der vedrerer
skolen.

Learerrddets udtalelser og forslag skal afgives gennem
skolens leder, der selv skal afgive en udtalelse 1 tilslut-
ning til laererradets.

Som navnt under elevradsafsnittet (kapitel 3), er elev-
radet ogsd berettiget til at afgive en udtalelse 1 alle sa-
ger vedrerende skolen, ligesom det er naturligt at ind-
hente elevradets udtalelser i langt flere sager, end der
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Mange arbejds- og
samarbejdsformer i un-
dervisningen har aendret
sig siden foraeldrene gik i
skole.

efter de geeldende regler er pligt til. Hvis dette prakti-
seres med smidighed og uden formalisme, kan det fore
til et teet samarbejde om alle spergsmal, der har felles
interesse for alle skolens parter.

Larerne spiller ogsé en vigtig rolle i skole-hjem sam-
arbejdet uden for lererradets regie. Dette gaelder ikke
mindst klasselereren, der har den vigtige opgave at
vare opmarksom pé klassens og de enkelte elevers
trivsel. Ofte er det derfor klasselaereren, der har kon-
takten med de enkelte elevers hjem, specielt hvis den
pagaeldende elev giver indtryk af at have problemer,
der har forbindelse med forholdene i hjemmet. Det er
som regel ogsé klasselareren, der star for foreeldre-
konsultationer og lignende.

Skolen @ndrer og fornyer sig i dag mere end det var
tilfeeldet, da foraeldrene gik i skole.

Det er derfor nedvendigt, at lererne gor meget ud af
at informere foraeldrene om, hvorfor skolen er ander-
ledes i dag. Der er nye mél, nye fag, gamle fag har faet
nyt indhold, og der er nye arbejds- og samarbejdsfor-
mer.

Dette gaeelder ikke mindst i de mange kommuner, hvor
der foregér udviklingsarbejder. Her kan det erfarings-
massigt bade kvalificere udviklingen og forebygge
mange problemer, hvis foreldre og elever inddrages i
overvejelser og planlaegning pa et tidligt tidspunkt.
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Kapitel 7
Samarbejde om undervisningen

7.1 Generelt om undervisningen

I folkeskolens § 16, stk. 4 stér der: »Undervisningens
narmere planlegning og tilretteleggelse, herunder
valget af undervisningsform, -metoder og -stof, skal i
videst muligt omfang forega i samarbejde mellem lzae-
rerne og eleverne«.

Det mé dog praeciseres, at selv om der er tale om sam-
arbejde mellem lerere og elever, er det laererne, der
har ansvaret for, at médlene nds og leeseplanerne opfyl-
des.

Dette samarbejde er ikke uproblematisk, bl.a. fordi
det stiller krav om @ndringer i de traditionelle elev- og
leererroller. Hvor det for har veret almindeligt at be-
tragte undervisningen som det, lererne alene planlag-
de og gennemforte over for mere eller mindre velvillige
elever, sa er undervisningen nu i hegjere grad et faelles
anliggende for elever og lerere. Idealbilledet er, at ele-
ver og lerere samarbejder om den falles opgave: at
elevernes udbytte af undervisningen bliver bedst mu-
lig.

D%t er dog en almindelig erfaring, at samarbejdet mis-
lykkes, hvis eleverne stilles over for planlaegningsopga-
ver, der er sé store og ustrukturerede, at de ikke kan
overskue dem; eller hvis de bliver sat til at veelge mel-
lem stofomréder, de ikke kender. Det er her lererens
opgave at oplyse om og pracisere valgomrader og
planlegningsopgaver, sd de bliver overskuelige for ele-
verne. Det ma derfor understreges, at lererens plan-
leegningsopgave ikke bliver mindre, ndr der samarbej-
des med eleverne. Men der er nogle umiddelbare for-



Eleverne formulerer,
hvad de e@nsker at vide
mere om.

dele, idet elevernes arbejdsgleede og engagement er
storre ved aktiviteter, de selv har varet med til at vael-
ge og planlegge.

Der er gode erfaringer med at opbygge elev/lerersam-
arbejde i folgende faser:

Fase 1: Oplysning.
Laererne oplyser eleverne om de rammer, der er
for undervisningen. Det kan eksempelvis vere
okonomiske rammer, leseplaner og ordensreg-
ler.

Fase 2: Beslutningstagning.
Her er det leererens ansvar, at alle elever far
mulighed for at deltage.
Elevmedbestemmelse skulle nedig medfere, at
kun nogle fa velformulerede elever far lart at
planlegge.

57



58

Fase 3: Ansvarlighed.
Det mé veare et krav, at alle foler sig ansvarlig
over for de beslutninger, man har truffet i feel-
lesskab.

Til sidst skal det neevnes, at man pé en del skoler har
gode erfaringer med ogsa at inddrage foraldrene i
samarbejdet om undervisningen.

7.2 Samarbejde om tiIretteIa?gelse
af undervisningen i enkelte fag

Eksemplerne i dette afsnit er hentet i rapporter om ud-
viklingsarbejder pa forskellige skoler, se henvisninger-
ne sidst i dette kapitel.

Samarbejdet kan have meget forskelligt omfang.

Lige fra at elever og larere efter et undervisningsfor-
lob taler om, hvad der gik godt og mindre godt — og at
lereren anvender disse vurderinger i sin planlegning
fremover — til at elever og laerere (eventuelt med delta-
gelse af foreldre) 1 fellesskab foretager en meget stor
del af undervisningens tilretteleeggelse.

Et eksempel pa det sidste (fra fremmedsprogsunder-
visning pé 8.-10. klassetrin): Mélet med samarbejdet
var, at hver enkelt elev selvstendigt skulle tilretteleeg-
ge sit indleeringsforlab, selv fastsaette mél, velge ma-
terialer og arbejdsformer, samt selv tage ansvaret for
at vurdere, om malet var naet.

Lererens rolle var:

- at fastholde eleverne pa mal og arbejdsplaner

- at veere radgiver

- at veere dben over for elevernes forslag/ideer

- at observere, analysere og vurdere fremskridt sam-
men med eleverne

Elevernes arbejde var bl.a. styret af deres besvarelser
af folgende sporgsmal:

- hvad vil jeg gerne laere/blive bedre til?
- hvad skal jeg sé& gore for at laere dette?



- hvilke krav stiller det til mig?
- hvad fik jeg ud af det?
- hvad kan det bruges til?

En tredie made at opfylde § 16, stk. 4 pa, har bl.a. va-
ret provet i faget musik pd 5. og 6. klassetrin med 4
leerere og 4 klasser.

Laererne oplyste forst eleverne om, hvad formdlet med
musikundervisningen er. Derefter fik eleverne lesepla-
nen for musik, og lererne forklarede med konkrete
eksempler, hvad de enkelte delemner gik ud pa. Samti-
dig fik eleverne at vide, at det var et krav, at hver elev
skulle i berering med alle lseplanens delemner i lo-
bet af aret.

Eleverne formulerede derefter deres ensker til musik-
undervisningen, og med udgangspunkt i dem skrev
leererne en emneliste pa 24 punkter fra discodans til
feedrelandssange.

Laererne gennemgik hvert emne grundigt for at undga
fejlvalg, og forst da valgte eleverne, hvilke emner de
ville arbejde med. Denne proces kan lyde omstaende-
lig, men erfaringen viser, at hvis man ikke gor meget
ud af informationsfasen, risikerer man, at eleverne
meder med falske, alt for rosenrede forventninger til
undervisningen. Resultatet kan blive, at eleverne mis-
ter lysten til faget, altsa det modsatte af intentionen
med elevmedbestemmelse.

7.3 Samarbejde om tilrettelaeggelse af
temaorienteret undervisning

Hvor flere fag indgar i en temaorienteret undervis-
ning, er det almindeligt, at eleverne i et vist omfang
inddrages i1 undervisningens planlagning.

Ofte er der tale om en kombination af elevvalgte og
leerervalgte temaer, hvor valgene foretages under hen-
syntagen til, at de involverede fags laeseplaner skal op-
fyldes.

De fleste voksne har i deres skoletid modtaget under-
visning, hvor en lektion var bygget op efter falgende
struktur:
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Eleverne fremlasgger
deres produkt efter et
emnearbejde.

- overhering 1 gammelt stof eller lektier

- gennemgang af nyt stof

- opgavelesning. De der ikke nér det hele i timen, gor
det ferdigt hjemme

- eleverne far lektier for

De fleste temaarbejder folger en struktur, der straek-
ker sig over en lengere periode, f.eks. 10 ugentlige lek-
tioner i 3 uger. Typisk bestar strukturen i en faseopde-
ling, der kan se sddan ud:

Fase 1: Valg af tema.

Fase 2: Prasentation af temaet.
Lareren prasenterer temaet. Eleverne formu-
lerer, hvilken viden og hvilke erfaringer de har
pa omradet.



Fase 3: Problemformulering
Eleverne formulerer med stotte fra leererne,
hvad de gnsker at vide mere om.

Fase 4: Planlegning af arbejdet.
Lererne formulerer, evt. i samarbejde med ele-
verne, en plan for arbejdet, fremskaffer eller
fremstiller materiale, formulerer opgaver.

Fase 5: Elevernes arbejde med emnet.
Eleverne loser opgaver, finder yderligere oplys-
ninger. Produktet af arbejdet kan vaere en rap-
port, en plancheudstilling, lydbind, lysbilled-
serie, foredrag m.v. Arbejdet foregér ofte i
grupper.

Fase 6: Fremleggelse og vurdering.
Eleverne fremlagger deres produkter. Laerer
og elever stiller spergsmal og diskuterer.

Fase 7: Efterbehandling.
Diskussion om f.eks.:
- hvad var godt/mindre godt?
- har vi féet svar pa det, vi ville vide?
- hvad har vi kunnet bruge svarene til?

7.4 Sma elevers deltagelse i tilrette-
laeggelse af undervisningen

Ogsa helt sma elever kan deltage i tilretteleeggelse af
undervisning.

Det kan forega ved, at eleverne en gang imellem fér
lov til at veelge et emne, de er serligt interesserede i,
eller en sarlig arbejdsform. Men det er ogsa vasent-
ligt, at barnene vannes til at sige til leereren, om mate-
rialet og opgaverne er for lette eller svere og pa den
made oves i at tage et medansvar for undervisningens
kvalitet.

Og ikke mindst er det vigtigt at lerer og elever taler,
om hvordan man ber opfere sig over for hinanden i
skolen, saledes at eleverne allerede fra skolestarten
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vaennes til, at der er nogle omrader, de har indflydelse

pa, men at der ogsa er indiskutable krav som f.eks.:

- at moade til tiden

- at optrede hofligt, ikke mindst nér klassen er pa
besag uden for skolen

- ikke at sla hinanden

- ikke afbryde en, der taler.

7.5 Andre samarbejdsomrader

Lektier og hjemmearbejde er temaer, der traditionelt
optager bade elever og foreldre, og er derfor et oplagt
emne for samarbejde mellem hjem og skole.

Man ber her undga, at lektier, navnlig skriftligt hjem-
mearbejde, bliver den sure pligt, der kan give anled-
ning til skenderier 1 hjemmet. Hvis hjemmearbejdet 1
stedet bliver arbejde, som eleverne udferer af lyst og
pa eget initiativ, kan det blive et vigtigt middel til, at
eleverne erhverver sig gode arbejdsvaner.

Pé& den méde kan det gamle lektiebegreb blive ersattet
af hjemmearbejde som en ovelse for eleverne i at ar-
bejde pd egen hénd, hvor der ikke er mulighed for at
treekke pd andre ressourcer end elevens egne.

Dette forudsetter dog praecise aftaler om, hvad hjem-
mearbejdet kan besta af, sa det afpasses efter den en-
kelte elev, som derved far mulighed for altid at mede
med god samvittighed i skolen. Eleven ber i samarbej-
de med lereren have lejlighed til at vurdere, hvilket
hjemmearbejde, der er overkommeligt, og isar for
smé berns vedkommende skal der altid vare mulighed
for at vaelge en anden opgave, hvis eleven har pataget
sig en for vanskelig opgave.

Uudfert hjemmearbejde mé kunne gores ferdigt i ar-
bejdstiden pa skolen og ikke blive en hoben arbejde,
der bliver storre og sterre og til sidst uoverskommeligt
— resultatet kan da blive skoletrethed.

Selvom det gamle lektiebegreb foreslas erstattet af det
mere positivt pregede begreb hjemmearbejde, er det
naturligvis ikke udtryk for, at leerernes mulighed for
at give »lektier for« afskaffes.
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8.2.1

Den specialunder-
viste elev:

en fzelles opgave
for elev, klasse,
forazeldre og leerere
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Kapitel 8

Samarbejdet mellem skole og
og hjem i forbindelse med
specialundervisning og
fremmedsprogede elever

8.1 Indledende bemaerkninger

I dette kapitel omtales samarbejdet med de hjem, der
har bern, der modtager specialundervisning (afsnit
8.2), og med de hjem, hvor der fortrinsvis tales et an-
det sprog end dansk (fremmedsprogede elever, afsnit
8.3). Det skal fremhaves, at vejledningen som sddan
ogsa gelder for disse hjem. I det folgende er der imid-
lertid foretaget en samlet beskrivelse af de serlige
aspekter, der knytter sig til dette samarbejde.

8.2 Samarbejdet om specialunderviste
elever

Nér forskellige vanskeligheder forer til iverksettelse
af specialundervisning, er det vigtigt, at dennes parter:
elev, foraldre, klassens daglige laerere og specialunder-
visningslerere indgdr i et nert samarbejde. Specialun-
dervisning kan indebare, at en specialundervisnings-
leerer deltager i klassens undervisning for at stette ele-
vens indlering der, og forud for specialleererens ind-
treeden 1 arbejdet ma eleven, klassen og foreldrene
informere om, hvordan, hvorfor og hvor l&enge den
ekstra voksne i klassen deltager. Andringer i planerne
og de &ndringer i arbejdsformen, speciallererens til-
stedeverelse kan tenkes at medfere, md pd samme
made meddeles eleverne, og deres opfattelse af den
@ndrede situation inddrages i planlaegningen.
Specialundervisningselevernes problemer er en fzlles



opgave for klassen, ikke et anliggende for eleven og
hans foreldre alene. Foraldrene har ofte brug for at
have serlige aftaler om kontakt til specialundervisnin-
gens lzrere, sé de lebende kan here om forlgbet og bi-
drage med deres sarlige og verdifulde viden om bar-
nets reaktioner hjemme pé de ekstra foranstaltninger
og om barnets og foraeldrenes bekymring i anledning
af problemet. Mélene for specialundervisningen ma
lobende vurderes og reguleres i et samarbejde mellem
klassens daglige lerere, specialundervisningslerer,
foraeldre og elev, sé alle parter hele tiden er klar over,
hvilken opgave de aktuelt har pataget sig, og hvordan
dens udferelse lykkes.

I de tilfeelde, hvor henvisningen til specialundervisning
medforer, at eleven i en kortere eller lengere periode
undervises uden for klassen, kan det blive nedvendigt,
at en specialundervisningslarer overtager en del af
klasselererens funktioner. Nar undervisningen i et el-
ler flere fag gives helt eller hovedsageligt som special-
undervisning, er det naerliggende, at specialundervis-
ningens lerere overtager samarbejdet omkring eleven i
disse fag. Ofte er der folelsesmassige problemer for-
bundet med savel specialundervisningen som den
manglende eller delvise deltagelse i klassens felles-
skab. Disse problemer mé dreftes med sagens parter,
for specialundervisningen uden for klassen iverksat-
tes, og alle parter ma deltage 1 aftaler om sluttids-
punktet for specialundervisningsforlebet. Specialun-
dervisning uden for klassen kan vare sarlig belasten-
de for barn og familie. Adgangen til kontakt mellem
skole og hjem er derfor serlig vigtig.

For klasselereren kraver elevens fravar fra klassen
serlig opmerksomhed, sa alle meddelelser gives, og
dreftelser af sociale arrangementer i klassen eller
planlegning af ture og ekskursioner finder sted, nér
den specialunderviste elev er til stede, typisk i klassens
time. Elever og lerere drefter sammen, hvordan den
specialunderviste elev trods fraver 1 nogle af klassens
timer stadig kan tage del i klassens liv og feellesskab.
Ogsa nar specialundervisningen sker uden for klassen,
er det en fzlles opgave for klassens elever og lerere at
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stotte den specialunderviste elevs tilknytning til klas-

sen og statte eleven fagligt pad de omrader, hvor speci-
alundervisningsproblemet har sidevirkninger for ind-
leeringen, men hvor der ikke ydes serskilt specialun-

dervisning.

Der findes her i landet ialt ca. 1.250 enkeltintegrerede,
sveert handicappede elever, der er fordelt pa ca. 640
folkeskoler. P4 mange skoler modtager kun en enkelt
elev vidtgaende specialundervisning. Det er klart, at
foreeldrene til disse elever har serlige interesser i for-
hold til skolen, som skolen@vnene, der skal reprasen-
tere alle foraeldre, ikke altid kan varetage pa en made,
der fuldt ud tilfredsstiller disse fatallige foraeldre. Det
kan vere en god ide, hvis kommunalbestyrelsen, eller
eventuelt skolekommissionen én gang rligt indbyder
repraesentanter for denne foraeldregruppe 1 kommu-
nen til en dreftelse af de problemer, der sarligt gor sig
galdende for disse elever og deres hjem.

8.3 Samarbejdet om fremmedsprogede
elever

Det er af afgerende betydning, at fremmedsprogede
foreeldre inddrages i skolens samarbejde med hjemme-
ne. Sprogvanskeligheder kan imidlertid ofte hemme
dette samarbejde. Derfor er det ofte nedvendigt at an-
vende en tolk i forbindelse med skole-hjem samarbe;j-
det, og her vil en modermélslarer, der er tilknyttet
skolen, kunne yde en vardifuld stette.

Mange af de fremmedsprogede elever kommer fra lan-
de, hvor man ikke har samme tradition for foreldre-
samarbejde som i Danmark. Det vil derfor ofte vare
nedvendigt med et opsegende arbejde for at fa etable-
ret en kontakt.

Skolen@vnet vil kunne gore en indsats for at fremme
kontakten med foraldrene. Dette kan f.eks. ske ved, at
skolenavnet atholder meder mellem de danske og de
fremmedsprogede elevers foraeldre med det formal at
fremme gode menneskelige relationer og bekempe
gensidige fordomme.



Skolen ma i sin kontakt med hjemmene vare op-
marksom pa disses serlige kulturbaggrund.

Et problem bestar i, at de religiose hejtider kan falde
pa almindelige skoledage. Skolens leder vil her kunne
imedekomme anmodninger fra foraldrene om, at
bernene far fri pa saidanne dage.

Findes der skolebespisningsordninger og lignende, ma
man ved tilretteleeggelsen vere opmaerksom pa, at
f.eks. den islamiske religion forbyder visse spiser, bl.a.
enhver form for svineked. I visse tilfelde har serlig
muslimske foraldre forbehold over for nogle af sko-
lens aktiviteter f.eks. deltagelse 1 skolebadning og lejr-
skoleophold.

Ofte vil forbehold over for lejrskoler kunne loses ved,
at foraeldrene far sikkerhed for, at de muslimske spise-
regler kan overholdes.

I forbindelse med idrat og svemning kan skolen even-
tuelt tillade, at omklaedning og bad sker i separat ka-
bine, og at eleverne anvender en gymnastik/svemme-
dragt, der dekker hele kroppen.

Ved elevernes overgang fra skole til erhverv og vide-
reuddannelse ma man respektere, at det ofte regnes for
et familieanliggende at tage stilling til bernenes frem-
tid, og en uddannelsesradgivning ma derfor ogsa om-
fatte en rddgivning af foraeldrene.

Skolen ber gere foreldrene opmarksom pé betydnin-
gen af, at de deltager i skolen@vnsvalgene. Skolemyn-
dighederne ber endvidere overveje at opfordre foreld-
rene til at danne lokale forazldreforeninger for de
fremmedsprogede elevers foreldre — eventuelt saerskilt
for de enkelte nationalgrupper — som de lokale skole-
myndigheder kan samarbejde med bade med hensyn
til undervisningen i den almindelige klasse og med
hensyn til modersmélsundervisningen.
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